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1. NOTAINTRODUTORIA

O Projeto Educativo (PE) é o documento que sustenta e orienta a interven¢ao educativa na escola e
na comunidade explicitando os seus principios, os valores, as metas e as estratégias. O PE é aprovado
pelos 6rgaos de administracao e gestdao do agrupamento para uma vigéncia de 4 anos, no decurso
dos quais o Agrupamento se propde cumprir a sua funcdo educativa e garantir a prestacdo de um

servico publico de qualidade (Decreto-lei n.2 137/2012 de 2 de julho).

O Projeto Educativo constituiu-se como um documento de cardcter pedagdgico que pretende
corporizar a identidade especifica da instituicdo, estabelecendo a apropriacao do quadro legal em

vigor a sua contextualizacdo e territério préprio da escola.

O documento tem, na sua base, os seguintes quadros de referéncia: a autonomia e flexibilidade
curricular, os relatérios da avaliagdo interna, a participacdo das estruturas pedagodgicas e da
comunidade educativa, a carta de missao da diretora, a estratégia de educacdo para a cidadania, os
principios da educagao Inclusiva, o Plano de Ag¢dao para o Desenvolvimento Digital das Escolas
(PADDE), o Plano de Recuperacao das Aprendizagens e o Plano de Inovacdo, explicitando as formas
de organizacdo pedagdgica e funcional do Agrupamento, as linhas de orientacdo metodoldgica
relativas a conducdo do processo de ensino e aprendizagem, o seu projeto de desenvolvimento

curricular, todos conjugados por forma a dar cumprimento as premissas do PASEO.

A convivéncia multicultural, o rapido desenvolvimento econdmico e tecnolégico e a globalizacdo
suscitam novas exigéncias aos alunos e aos professores do século XXI. Sabemos que o conhecimento
ja ndo é um exclusivo da escola, mas esta continua a ser o territério de referéncia para a construcao
do saber, através da relacdo educativa pessoal, estabelecida pela figura do professor, sendo também
consensual que a escola é territério privilegiado para o desenvolvimento de competéncias no seio da

sociedade do conhecimento e para o exercicio de uma cidadania consciente e democratica.

Parece indiscutivel que os saberes escolares condicionam a forma como os alunos comunicam,
pensam e interagem com 0s outros, assim como a visdao que constroem sobre o mundo e sobre si
préprios. E consensual que o curriculo escolar ndo consegue abranger a multiplicidade e diversidade
de aprendizagens no dominio especifico de cada area do saber pelo que os dominios transversais do

desenvolvimento pessoal, social e cultural se afiguram tao estruturantes.
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O atual Projeto Educativo, em linha com os anteriores, pretende redefinir as linhas orientadoras do
Agrupamento, reforcando o empenho da comunidade educativa num projeto que se pretende
identitario, partilhado e plural, apostado em configurar-se como construtor de futuros, promovendo
um ensino de qualidade, garante de aprendizagens efetivas e significativas, passiveis de serem
mobilizadas, instituindo-se como um contributo para uma cidadania de sucesso no contexto dos
desafios da sociedade contemporanea, pelo que mantém a sua denominacgao estrutural “Construir o

Futuro”.

2. IDENTIDADE DO AGRUPAMENTO

2.1 VISAO / MISSAO/ PRINCIPIOS
O Agrupamento assume-se, como construtor de uma visao de escola partilhada, motivadora e
integradora, alicercada nos pressupostos da qualidade dos percursos educativos diversificados e

adequados a “construcdo de cidaddos do futuro”, competentes nos principios, nos valores e na acao.

A sua Visdao pode ser expressada através da seguinte pretensdo: “Ser uma escola de referéncia,

reconhecida pelas suas praticas transformadoras, integradoras e criativas”

A sua Missdao pode ser definida através da seguinte formulagdo: “Garantir a qualidade das
aprendizagens conseguindo a sua conexdo com a vida real e a diversidade social, assegurando a
continuidade com os niveis de educacao e formagao subsequentes, garantindo a prestacao de um
servico publico de qualidade, alicercado no reconhecimento das condi¢des objetivas do territério
educativo que o Agrupamento serve e potenciando os niveis de desempenho dos profissionais afetos

a gestdo da unidade organica.”
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» Ser uma escola de referéncia, reconhecida pelas suas praticas )

transformadoras, integradoras e criativas.

e Constituir-se como um espaco de partilha, motivacao e integracao,
alicercadao nos pressupostos da diversidade e qualidade dos percursos
educativos. )

e Garantir a qualidade das aprendizagens conseguindo a sua conexao com a\
vida real e a diversidade social, assegurando a continuidade dos
percursos educativos.

e Garantir a presta¢dao de um servigo publico de qualidade, alicer¢ado no
reconhecimento das condicoes objetivas do territorio educativo. Y,

e Entender a escola como um espaco de inclusdo onde todos(as) devem
reconhecer e responder as diversas dificuldades das criancas/ alunos(as)

* Promover uma visdo holistica e humanista do processo de ensino e
aprendizagem.
e Promover ambientes digitais como estratégia motivacional.

e Garantir processos formativos que capacitem os alunos no dominio da
seguranca e utilizacdo responsavel do digital.

3. CARACTERIZAGAO DOS TERRITORIOS ENVOLVIDOS

Contexto Local
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Alhandra, Sdo Jodo dos Montes e Calhandriz (oficialmente Unido das Freguesias de Alhandra, Sao
Jodo dos Montes e Calhandriz) é uma freguesia portuguesa do municipio de Vila Franca de Xira com
27,54 Km? de édrea e 12 645 habitantes (2021). A sua densidade populacional é de 467,3
habitantes/km?.

Foi criada aquando da reorganizacdo administrativa de 2012/2013, resultando da agregacdo das
antigas freguesias de Alhandra, Sdo Jodo dos Montes e Calhandriz. O nosso territdrio inclui as
seguintes localidades: Alhandra; Quinta da Cruz de Pau; Quinta da Vdarzea; Quinta Nova; Subserra; A-
Dos-Loucos; Sdo Jodo dos Montes; Quinta da Ponte e Sobralinho, sendo esta uUltima pertencente a

freguesia de Alverca.

[ | Variagao da Populagao Residente por freguesia, 2001-2011
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O Agrupamento foi constituido em setembro de 2003 e terminada a sua instalagao em julho de 2005.
O Agrupamento recebe alunos pertencentes a uniao de freguesia de Alhandra, S. Jodo dos Montes e
Calhandriz e, também da vila do Sobralinho, integrada na Unido de freguesia de Alverca do Ribatejo
e Sobralinho e inclui 3 Jardim-de-infancia (Cotovios, Sobralinho e Alhandra), 5 Escolas do 12 Ciclo
(Alhandra 1, Alhandra 2, Cotovios, A-dos-Loucos e Sobralinho) e a escola sede de 22 e 3 2 Ciclo, num

total de cerca de 1300 alunos.

Em termos de caracterizacdo sociofamiliar e econdmica da populacdo escolar, destaca-se a existéncia
de muitos alunos oriundos de estruturas familiares problematicas, com dificuldades econémicas e
sociais, o que se reflete no elevado nimero de alunos, apoiado anualmente, pelos servicos de acao

social escolar.

A Escola Basica 2, 3 Soeiro Pereira Gomes, em funcionamento desde 1998, instituiu-se como Sede
do Agrupamento no ano de 2003. Tem como patrono Joaquim Soeiro Pereira Gomes, nascido em
Gestacd, em 1909, escreveu em Alhandra o seu Unico romance dado a estampa; fé-lo “para os filhos
dos homens que nunca foram meninos” e nele se debrugou, com infinita solicitude e realismo, sobre
o quotidiano de um grupo de criancas que, afastadas da escola por imperativos econdmico-sociais,

arrastava uma dificil existéncia pelos telhais, sujeitas ao flagelo do trabalho infantil.

A sua obra espelha os anseios de uma comunidade que pretende um futuro melhor para os seus
filhos, estando desta forma intimamente relacionada com as aspiracOes e expetativas deste

Agrupamento de escolas, que acredita num projeto de Escola construtora de futuros.

“Construir o Futuro”, tema central deste Projeto Educativo, ndo é apenas um tdpico; assume-se como
um efetivo plano de agao, centrado no conceito de uma escola que nao seleciona, ndo exclui, antes
tenta proporcionar a cada aluno as ferramentas necessarias para construir um futuro, que passe pela

resposta aos seus anseios, de acordo com as expectativas e potencialidades manifestadas.

Trata-se de um projeto para a vida, que obedece a efetivacdo do conceito de escola inclusiva e a
construcdo eficaz, responsavel e critica de percursos de aprendizagem de futuros cidaddos do séc.

XXI, conscientes, interventivos e capazes de operarem mudangas.

Este documento pretende ser uma referéncia orientadora da prdxis de Escola, assumindo a sua

verdadeira intencionalidade através da mobilizacdo de praticas educativas consistentes e reflexivas.

Conscientes de que multiplos serdo os desafios e obstaculos a ultrapassar, queremos concretizar a

utopia - conseguir que cada aluno dé o melhor de si e construa “o seu futuro” sem ficar preso nos
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“Esteiros. Minusculos canais, como dedos de mao espalmada, abertos na margem do Tejo. Dedos de
maos avaras dos telhais que roubam nateiro as dguas e vigor a malta” é a meta que nos propomos

alcangar.

3.1 FORMALIZAGAO E ESTRUTURAGAO DO PEE

A concretizacdo do Projeto Educativo traduz-se numa acdo real sobre a comunidade educativa e
formaliza-se na elaboragcdao e implementag¢ao dos instrumentos de gestao, nucleares para a vida
interna da organizagdo escolar. Desta forma, foram criadas as estruturas necessarias a
operacionalizacdo do projeto, bem como os instrumentos essenciais a sua monitorizacdo e

avaliacdo, dos quais se destacam:
» O Regulamento Interno.
» O Projeto de Agbes de Melhoria (PAM)
» O Relatério de Auto-Avalia¢ao
» O Documento de Organizagao do Ano Letivo (OAL)
» Os Relatdrios Anuais de Atividades
» O Plano Anual de Atividades (PAA)

» O Plano de Agao para o Desenvolvimento das Escolas (PADDE)

O Regulamento Interno define as normas de funcionamento da escola, aplicando-se a toda a
comunidade escolar. Este documento estabelece os direitos e deveres dos elementos desta
comunidade, partindo do principio que a sua explicitacdo poderd conduzir a interiorizacdo de um
codigo de conduta que proporcione um bom clima de escola e possibilite a otimizacdo do ambiente

educativo.

O conhecimento explicito das normas, permite a assuncdo de protocolos e a mobilizacdo de todos,
para intervirem ao nivel da prevencao dos incidentes quotidianos, na mediacado e resolucdao de

situacGes problematicas.

O Plano Anual de Atividades especifica um conjunto de atividades a desenvolver e respetiva

calendarizagao, tendo como referencial este Projeto Educativo.
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O Projeto de Agoes de Melhoria - PAM, resulta do relatério da autoavaliagdo, baseando-se em
evidéncias e dados provenientes da propria organizacdo escolar, bem como no Relatério da
Avaliagdo Externa.

O PAM sintetiza as a¢0es de melhoria elencadas pela equipa de autoavaliagdao e pretende conduzir
a melhoria do desempenho da organizacdo escolar. Assim, a partir dos resultados obtidos, foram
definidas e priorizadas trés acdes de melhoria: Novas Praticas Pedagdgicas - Inovagao curricular e

pedagdgica; Gestdo Flexivel e Articulada do Curriculo e Comunicacao Escola e Comunidade.

O Relatério de Auto-Avaliagdo do agrupamento reflete a monitorizacdo daimplementacido e
desenvolvimento das diversas medidas preconizadas nos diferentes referenciais de acao (PAE, PAM,
Projeto de Flexibilizacdo), avalia a respetiva consecucgao, reflete e propde eventuais mudancas. A
Equipa de Auto-Avaliacdo ¢é constituida por elementos do Pessoal Docente (Liderancas

intermédias”), Pessoal Nao Docente, representantes dos Alunos, Pais e Comunidade.

O OAL - O Documento de Organizacao do Ano letivo constitui um guido referencial e uma versao
operacional e anual do Projeto Educativo e Plano de Desenvolvimento Curricular que parte dos
pressupostos do nosso projeto Educativo e que, por isso, tenta operacionalizar a visdo que lhe estd
subjacente, remetendo para os principios de uma escola assente em critérios de qualidade e

inovacdo na acdo pedagégica e de inclusdo e participacdo, no ambito social.

Os Relatorios Anuais de Atividades avaliam, de forma reflexiva, os niveis de desempenho e

concretizacdo nos diferentes dominios da organiza¢do/Agrupamento.

O Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE), as areas de intervencao do

PADDE incidem nos diferentes dominios da organizacdo escolar, no ambito das tecnologias digitai

3.2 0 DIAGNOSTICO

No ano letivo 2021-2022, procedeu-se a um novo diagndstico interno através da aplicacdo de
guestionarios online a alunos, pessoal docente e ndo docente e encarregados de educacdo, e
elaborado um relatério global, a partir da andlise das principais conclusdes recolhidas no ambito do
Observatorio de Qualidade 2022. O atual Plano de A¢Ges de Melhoria (PAM) visa dar continuidade
ao processo de autoavaliagdo com o objetivo de diagnosticar os pontos fortes e pontos a melhorar,

e tomar decisdes que permitam a melhoria continua e efetiva a nivel organizacional.
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Em 2022/2023, partindo deste diagnodstico aplicado a toda a comunidade educativa, a equipa de
autoavaliacdo  elaborou o PAM reapreciando as atividades/estratégias em desenvolvimento,
analisando as melhorias conseguidas e os pontos a necessitar de melhoria, considerando os
resultados obtidos no dambito do Observatdrio de Qualidade, bem como os constrangimentos
surgidos e eventuais aspetos a aprofundar face a implementagdo/desenvolvimento das

atividades/estratégias que se inscrevem em cada uma das a¢des de melhoria em progresso.
O atual PAM pretende, assim, dar cumprimento objetivo as trés Acdes de Melhoria que o constituem:

e odesenvolvimento sustentado de Novas Prdticas Pedagdgicas privilegiando o digital: praticas
inovadoras e motivacionais centradas na promog¢ao de metodologias ativas de ensino e
aprendizagem, bem como o reforco da capacitacdo docente com vista a melhoria das

condig¢des que facilitem a inovacdo e transicdo para os ambientes digitais;

e a implementagao e desenvolvimento do Plano de Inovagdo, que evidencie uma Gestdo
Flexivel e Articulada do Curriculo, procurando consolidar um novo paradigma de gestdo
curricular focado no desenvolvimento de competéncias chave pelos alunos, bem como
aprofundar a adequacao e flexibilidade curriculares e melhorar a articulagdao do curriculo

reduzindo a dispersdo curricular nas matrizes curriculares em vigor;

e a percecao da Relagdo da Escola com a Comunidade, com enfoque na melhoria da eficacia
dos circuitos de interacdo e proximidade entre a Escola e a Comunidade, bem como a

promocgao do envolvimento da comunidade escolar.

Estas acoes de melhoria representam objetivos fundamentais para o bom desempenho da
organizagao escolar, pretendendo-se, com a presente prioriza¢ao das a¢des de melhoria, uma leitura
abrangente dos documentos de referéncia para a vida do agrupamento de escolas. O PAM permite
continuar a possibilitar a aplicacdo de estratégias mobilizadoras da melhoria da organizagao escolar
e das praticas profissionais, com repercussdes na prestacdo do servico educativo, estando, desta

forma, adaptado a realidade da organizac¢ao escolar, tendo em conta os recursos disponiveis.

Neste sentido, a continuidade da implementacao das trés acdes de melhoria permite garantir um

diagnéstico credivel e abrangente do Agrupamento para a construcdo do Projeto Educativo.
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Acgdo de melhoria Dominio da Avaliagdao Externa

Novas Praticas Pedagdgicas privilegiando o digital Prestagdo de servigo educativo
Gestdo Flexivel e Articulada do Curriculo Prestagdo de servigo educativo
Comunicagao Escola e Comunidade Lideranga e gestdo

4. OBIJETIVOS GERAIS DO PROJETO EDUCATIVO
4.1 0S PARADIGMAS DE AGAO

No ambito da execucdo e desenvolvimento do nosso Projeto Educativo encontram-se em
desenvolvimento o Pl - Plano de Inovacdo (2020-2024) e o PADDE - Plano de Acdo para o
Desenvolvimento Digital da Escola (2021-2024). O Pl incide numa reorganizacdo das matrizes
curriculares, promovendo uma maior interdisciplinaridade, com reforco da articulagdo curricular e
valorizacao do trabalho de carater oficinal no ambito do desenvolvimento de metodologias de
trabalho de projeto. O PADDE pretende aprofundar a integracdo das tecnologias digitais na
concretizacdo do Projeto Educativo, orientado para a melhoria dos processos pedagdgicos,

organizacionais e de ensino.

Como pensamento organizador da estrutura pedagégica do Agrupamento, e enquanto suporte de
um sucesso educativo global, entende-se privilegiar as atividades de inova¢dao pedagodgica e
desenvolvimento curricular interdisciplinar, bem como as atividades que propiciem a mudanca das
praticas em sala de aula, enquanto metodologias ativas, desenvolvendo o uso de recursos digitais e,
no que diz respeito a avaliacdo, com particular enfoque na avaliacdo formativa e na producdo de
feedback, de acordo com uma avaliacdo das aprendizagens subjacente ao referencial do Perfil do

Aluno e as Aprendizagens Essenciais de cada area disciplinar.

Ao nivel dos paradigmas de acdo as op¢Oes estruturantes de desenvolvimento curricular continuam
a apostar no desenvolvimento do trabalho de capacitagdo/consciencializagdo dos docentes no
sentido de que, para se trabalharem os fatores nucleares que conduzem a construcdo do perfil do

aluno do século XXI, tém de ser privilegiados os valores de cidadania e consciéncia ambiental; a
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capacitagdo dos nossos alunos no dominio das questdes relativas a comunicagao, entendida num
sentido lato, e de literacia digital num sentido mais estrito; privilegiando-se metodologias ativas e

colaborativas.

Assim, constituem-se como objetivos gerais do Projeto educativo e de desenvolvimento curricular os
seguintes: desenvolver as competéncias de comunica¢do enquanto instrumento de trabalho
transversal ao desenvolvimento curricular; promover a constru¢ao da literacia digital enquanto
suporte do desenvolvimento global dos alunos num contexto de responsabilidade em meio
cibernético; melhorar as competéncias de raciocinio légico e matematico, centradas na resolucao de
problemas; desenvolver as componentes praticas, oficinais e experimentais, enquanto construtoras

do saber cientifico e tecnoldgico e melhorar as competéncias de responsabilidade social e ambiental.

Assim, enquanto ancora estratégica e tema aglutinador do desenvolvimento de projetos de
articulacdo curricular é proposto o mote “Olhar o Mundo”, sendo este entendido numa perspetiva
global, entendida como proposta de desenvolvimento de quatro grandes dominios, enquadrados

pelos ODS, Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, definidos pela ONU:

e Alteragdes Climaticas

e Comunidades Sustentaveis

e Migragdes

e Desigualdades.
Como denominador comum aos grandes dominios indicados, a tematica “Agua”, continuara a ter um
destaque mais pronunciado, mas nao exclusivo, uma vez que, quer local, quer globalmente, o
aquecimento do planeta e a escassez progressiva deste recurso se anuncia com um dos grandes
desafios deste século. Nesta perspetiva, a conducdo de projetos de todo o agrupamento sera
enquadrada nesta ideia central abordando diferentes dimensdes relativas ao seu papel transversal

na sustentabilidade global.
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ALTERACOES COMUNIDADES
CLIMATICAS SUSTENTAVEIS

OLHAR O

MUNDO

MIGRAGOES DESIGUALDADES

ENERGIA ECONOMIA

AGUA

SAUDE E BEM
ESTAR

ECOSSISTEMAS

4.2 LINHAS ORIENTADORAS DE ACAO

4.2.1. A Escola Inclusiva

O Decreto-lein.2 54/2018, de 6 de julho, tem como eixo central de orientagdo, a necessidade de cada
escola reconhecer a mais-valia da diversidade dos seus alunos, encontrando formas de lidar com essa
diferenga, adequando os processos de ensino as caracteristicas e singularidades de cada um,
mobilizando os meios de que dispde para que todos aprendam e participem na vida da comunidade
educativa, procurando garantir que o perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria seja
atingido por todos, ainda que, através de percursos diferenciados, os quais permitem a cada um

progredir no curriculo com vista ao seu sucesso educativo.

As opgdes metodoldgicas que lhe estdo subjacentes, assentam no desenho universal para a
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aprendizagem e na abordagem multinivel, representada pela opg¢dao por medidas de apoio,
organizadas em diferentes niveis de intervencdo, no acesso ao curriculo, baseado em modelos
curriculares flexiveis, no acompanhamento e monitorizagao sistematica da eficacia do continuo das
intervencdes implementadas e, no didlogo com os docentes, com o0s pais ou encarregados de

educacgao.

No centro da atividade da escola deverdo estar pois, o curriculo e as aprendizagens dos alunos. A
Equipa Multidisciplinar (EMAEI), constitui um recurso organizacional especifico, de apoio a
aprendizagem que, em colaboracdo com os demais servicos, visa contribuir para a plena integracdo
escolar e social dos alunos, adotando os procedimentos necessdrios, de modo a garantir a
participacdo e a informacdo dos pais ou encarregados de educacdo, relativamente a todos os aspetos
do processo educativo do seu educando, consensualizando respostas para as questdes que se
coloquem e desempenhando um papel fundamental na identificacdo das medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, mais adequadas a cada aluno, assim como, no acompanhamento e
monitorizacdo da eficdcia da sua aplicacdo.

Neste paradigma, as Oficinas de Competéncias (doravante identificadas com a sigla OF) do Centro de
Apoio a Aprendizagem (CAA) constituem um recurso organizacional especifico que, em colaboracao
com os demais servigos, visa contribuir para a plena inclusdo escolar e social dos alunos, para os quais

foi mobilizada a medida adicional de gestao curricular “adaptac¢des curriculares significativas”.

As OF desempenham um papel fundamental na criacdo de condicdes de acesso as aprendizagens
essenciais e no desenvolvimento de aprendizagens especificas que visam o desenvolvimento de

competéncias de autonomia pessoal e social dos alunos.

As OF constituem uma valéncia do CAA e sdo uma estrutura dindmica e plural de apoio que congrega recursos
técnicos e humanos. Enquanto recurso organizacional, insere-se no continuum de respostas educativas

disponibilizadas pela escola.

A acdo aqui desenvolvida visa a promoc¢do das aprendizagens essenciais e o apoio ao trabalho
desenvolvido na turma de origem do aluno, prevendo a intervencao de todos os agentes educativos,
nomeadamente, os docentes de educagdo especial, os técnicos do CRI/Cercitejo, os docentes das
diferentes areas disciplinares, de forma a responder as necessidades dos alunos e complementando
o trabalho desenvolvido em sala de aula ou noutros contextos educativos, tendo em vista a inclusdo

e a promocao da qualidade da participacdo nas atividades dos alunos na turma.

Opera diariamente, ajustando o seu horario as necessidades dos alunos, respeitando o curriculo que
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foi desenhado para cada um e assegurando a participacao dos mesmos nas areas curriculares da sua
turma de origem que foram previamente selecionadas de acordo com as suas competéncias e
interesses. Inclui alunos com necessidades especificas de aprendizagem de diferentes turmas e anos
de escolaridade, que desenvolvem trabalho individual ou na modalidade de pequeno grupo,
planificado e orientado de acordo com as suas potencialidades, privilegiando frequentemente a

utilizagdo das TIC e as metodologias de trabalho de projeto.

Funciona na sala B2 A e estende-se a outros espacos escolares adequados a cada tipo de acdo ou
intervencdo (patio da escola, pavilhdo polidesportivo, BECRE, Sala de Informdtica, Biblioteca Escolar,

areas para trabalho especifico de terapias, ou atividades de clubes).

4.2.2. Estratégia de Educacao para a Cidadania de Escola

A Estratégia de Educagdo para a Cidadania de Escola — EECE — foi elaborada com base na Estratégia
Nacional de Educacgdo para a Cidadania (ENEC) e nos documentos legais em vigor: Decreto-Lei n.2
55/2018, de 6 de julho, Portaria 223-A/2018, de 3 de agostoe Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatoria.

A presente EECE encontra-se ainda articulada com a visdo e principios do Projeto Educativo da Escola,
pois “O Agrupamento assume-se como construtor de uma visao de escola partilhada, motivadora e
integradora, alicercada nos pressupostos da qualidade dos percursos diversificados e adequados a
construcdo de cidaddos do futuro, competentes nos principios, nos valores e na acao”, entendendo-

“"

se a escola como “...territério privilegiado para o desenvolvimento de competéncias no seio da

sociedade do conhecimento e para o exercicio de uma cidadania consciente e democratica.”

A Estratégia de Educacdo para a Cidadania de Escola — EECE define um tema aglutinador geral — O
desenvolvimento sustentdvel e os dominios prioritdrios a desenvolver em Cidadania e

Desenvolvimento, para todos os ciclos de ensino, conforma consta dos quadros abaixo:
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Dominio Prioritario do Agrupamento (Pré-Escolar, 1.2, 2.° e 3.° ciclos):

Pré Escolar

Dominios prioritarios

Exemplos de Temas

Seguranca rodovidria

Circulacédo rodoviaria...

Educacdo Ambiental

Sustentabilidade, ética e cidadania; Produgéo e

consumos sustentaveis; Agua ...

Risco

Protecéo civil; Riscos naturais...

Direitos Humanos

Eu e os outros: direitos e deveres...

1.°Ano

Dominios prioritarios

Exemplos de Temas

Direitos Humanos

Direitos das criancas; identidade e género...

Educacdo Ambiental

Producédo e consumo sustentaveis...

Saude

Higiene e saude; alimentacdo saudavel...

Literacia financeira e educacéo

para o consumo

Planeamento e gestdo do orgamento; Sistemas e

produtos financeiros basicos,,.

2.° Ano

Dominios prioritarios

Exemplos de Temas

Educacdo ambiental

Biodiversidade (a importancia da biodiversidade; a
biodiversidade enquanto recurso...); Agua (a

importancia da agua para a vida na terra)...

Saude

Habitos de vida saudavel; cuidados com o corpo...

Direitos Humanos

Valorizar a aplicacdo sobre os direitos consagrados na
convencao sobre os Direitos Humanos (igualdade de
género); direitos e deveres dentro e fora da escola; a
escola e os valores (amizade; tolerancia; liberdade...);
identificacdo da diversidade cultural existente no grupo

turma; desmitificacdo de preconceito; ...

Seguranca rodovidria

Comportamentos adequados como peéo, passageiro e

ciclista...

3.°Ano

Dominios prioritarios

Exemplos de Temas
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Direitos Humanos

Identidade nacional (bandeira e hino); eu e 0s outros:
todos diferentes, todos iguais; funcionamento da
democracia a nivel da turma; trabalho infantil;

diferenciacdo dos papéis parentais; solidariedade...

Literacia financeira

Planeamento e gestdo do orcamento; sistemas e

produtos financeiros basicos; poupanca,,.

Bem-estar animal

Afetos, cuidados e habitat (animais domésticos e nao

domeésticos)...

Saude

Exercicio fisico e cuidados com o corpo...

4.°Ano

Dominios prioritarios

Exemplos de Temas

Direitos Humanos

Liberdades do cidadéo; direitos e participagéo

democratica; respeito pela diferenca...

Saude

Saude oral; alimentagéo saudavel; habitos de vida

saudavel; identidade de género...

Desenvolvimento sustentavel

Consumo sustentavel; consciencializagcdo ambiental...

Media

Uso responsavel das redes; analise do risco;

publicidade e marcas...

5.9 Ano

Dominios prioritarios

Exemplos de Temas

- Direitos humanos

Os direitos dos outros — promover uma sociedade de

direitos retribuidos...

- Salde

Corpo sexuado (mudancgas pubertarias); identidade e
sexualidade (autoestima; gostos e decisdes); salde

sexual e reprodutiva (higiene e saude)...

- Segurancga rodoviaria

Ambiente rodoviario e comportamentos sociais e

civicos...

- Media

Uso responsavel das redes; analise do risco;

publicidade e marcas...

6.° Ano
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Dominios prioritarios

Exemplos de Temas

- Salde

Alimentagdo saudavel e exercicio fisico como

promotores de saude...

- Literacia financeira e

educac&o para o consumo

Planeamento e gestdo do or¢gamento; sistema e

produtos financeiros basicos; poupanca...

- Risco

Protecéo civil; riscos naturais; riscos tecnologicos...

- Educacédo ambiental

Alterac@es climaticas; Biodiversidade; Energia...

7.°Ano

Dominios prioritarios

Exemplos de Temas

- Direitos Humanos

Solidariedade (o que €; finalidades...); respeito pela

igualdade de género...

- Salde

Corpo sexuado (sexualidade humana - conceito;

sexualidade e relacdes interpessoais (os diversos tipos

de relacdes)...

- Educacdo ambiental

Alteracdes climaticas; biodiversidade; agua; Energia...

- Media

Tipos de media (ferramenta e cultura; linguagens dos

media; acesso e préaticas de uso)...

8.° Ano

Dominios prioritarios

Exemplos de Temas

- Direitos Humanos

Liberdades; direitos civis e politicos; igualdade de

oportunidades; combate ao preconceito...

- Literacia financeira e educacéo

para o consumo

Crédito; ética; direitos e deveres...

- Saude

Corpo sexuado (concecéo, gravidez e parto);
sexualidade e rela¢@es interpessoais (sexualidade

e relagbes amorosas)...

- Voluntariado

Tipos de voluntariado; finalidades...

9.° Ano

Dominios prioritarios

Exemplos de Temas

- Educacdo ambiental

Producéo e consumo sustentaveis; alteracdes
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climaticas; sustentabilidade...

Sexualidade e rela¢des interpessoais (abusos
- Salide sexuais); sexualidade e sociedade (sexualidade e

violéncia)...

o o ~ Instituicdes democraticas (6rgédos de soberania,
- InstituicOes e participacéo N i L
. Poder Local; regides autbnomas); participacéo
democratica . L )
democratica (eleicdes, referendos); voluntariado...

OpcBes a tomar para 0 ensino secundario;
- Mundo do trabalho L i
profissdes para o futuro; empreendedorismo...

4.2.3. Referencial para a avalia¢ao dos alunos

A visdo sobre os principios orientadores da avaliacdo das aprendizagens dos alunostem vindo a
evoluir no sentido de um conceito global de avaliacdo enquanto modelo integrado de avaliacdo das
aprendizagens visando o duplo propésito de se constituir como um processo regulador das
aprendizagens e, simultaneamente, como um instrumento que permita uma intervencao atempada

nas aprendizagens dos alunos.

O atual entendimento sobre avaliacdo das aprendizagens pretende garantir que todos os alunos
adquiram os conhecimentos e desenvolvam as capacidades e atitudes que contribuem para alcancar

as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatodria.

A operacionalizacdo do perfil de competéncias numa perspetiva de escola inclusiva, promotora de
melhores aprendizagens para o exercicio de uma cidadania ativa e informada, requer da parte da
organizacdo escolar e dos docentes a implementagcaode praticas de desenvolvimento curricular
adequadas aos contextos especificos e as necessidades dos seus alunos. A realizagdo de

aprendizagens significativas e o desenvolvimento de competéncias mais complexas pressupdem:

e tempo para a consolidacdo das aprendizagens;

e uma gestdo integrada de conhecimentos e competéncias;

e avalorizacdo do trabalho interdisciplinar e dos saberes disciplinares;
e adiversificacdo de procedimentos e instrumentos de avaliacao;

e a promocao regular de feedback avaliativo;

e avalorizacdo do percurso do aluno;

e apromogao de capacidades de pesquisa, relagao, analise;
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e o dominio de técnicasde exposicao e argumentacao;

e apromocgado da capacidade de trabalhar cooperativamente e para a autonomia.
O desenvolvimento de competéncias de pesquisa, reflexdo, mobilizacdo critica e autonoma de
informagdo, com vista a resolugdo de problemas requer a ado¢do de diferentes formas de
organizacao do trabalho escolar, designadamente a aposta na dinamizacao de trabalho de projeto e
no desenvolvimento de experiéncias de comunicagao e expressdao em diferentes modalidades, oral,
escrita, visual e multimodal, valorizando o papel dos alunos enquanto construtores do seu préprio

conhecimento, proporcionando -lhes situagdes de aprendizagens significativas.

Assim, o reforcar das dindmicas de avaliacdo das aprendizagens centradas na diversidade de
instrumentos permite um maior conhecimento da eficidcia do trabalho realizado e um
acompanhamento regulador das aprendizagens dos alunos. Neste sentido, a avaliagdao formativa ao
servico da melhoria da qualidade das aprendizagens reveste-se de cardcter continuo com recurso
a uma variedade de procedimentos e instrumentos de recolha de informagdo, adequados a
diversidade dos contextos e dos destinatarios. Consequentemente, a recolha da informacao reveste
finalidade formativa e constitui o fundamento para a definicdo e reorientacdo de estratégias de
diferenciacdo pedagodgica, de superacao de dificuldades e de facilitacdo da integracdo escolar dos

alunos.

4.2.4. Apoio as aprendizagens dos alunos

» Apoio Tutorial Especifico

O Despacho Normativo n.2 10-B/2018, no seu art.2 12.2, prevé a implementac¢ido da medida de Apoio
Tutorial Especifico que acresce as medidas ja implementadas pelas escolas. A implementacdo desta
medida deve ser proposta no ambito do funcionamento da Equipa Multidisciplinar de Apoio a

Educacdo Inclusiva (Artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho).

A medida de Apoio Tutorial Especifico constitui-se como um recurso adicional, visando a diminuicao
das retencbes e do abandono escolar precoce e consequentemente, a promoc¢do do sucesso

educativo.

A tutoria é uma medida de proximidade com os alunos, destinada aos alunos do 2.2 e 3.2 ciclo do
Ensino Basico que ao longo do seu percurso escolar acumulem duas ou mais retengdes. Tem como

objetivo incrementar o envolvimento dos alunos nas atividades educativas, nomeadamente, através
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do planeamento e da monitorizagao doseu processo de aprendizagem.

A tutoria em meio escolar pode constituir-se como um fator importante para a autorregulacao das
aprendizagens, incrementando, desse modo, o bem-estar e a adaptagao as expectativas académicas
e sociais. O ATE pretende desenvolver as seguintes competéncias nos alunos: Auto-avaliacdo,
Organizagao, planeamento e definicdao de objetivos e monitorizagado, estruturacao do ambiente, Auto

consequéncia e procura de suporte social.

Ao professor tutor compete: acompanhar e apoiar o processo educativo de cada aluno do grupo
tutorial; facilitar a integracdo do aluno na turma e na escola; apoiar o aluno no processo de
aprendizagem, nomeadamente na criacdo de hdabitos de estudo e de rotinas de trabalho;
proporcionar ao aluno uma orientacao educativa adequada a nivelpessoal, promover um ambiente

de aprendizagem que permita o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais.

O Apoio Tutorial Especifico deve constituir-se como: um espaco onde o tutorando, com a ajuda do
tutor, reflete sobre os seus comportamentos até ao momento, sobre os motivos desses
comportamentos e as suas consequéncias a curto e a longo prazo; um espaco onde o tutorando
define objetivos para o seu percurso escolar; um espaco onde os tutorandos sdo, constantemente,
ajudados a refletir e a modificar o comportamento em funcdo dos dados da avaliacdo realizada em
cada momento; um espaco de ajuda a construcao de percursos individuais de mudan¢a com vista a
melhoria pessoal e um espaco de acolhimento e compreensdo das dificuldades dos tutorandos, mas

também de confrontac¢do sobre os comportamentos realizados para conseguir mudancgas.

Autorregulagdo

Modelo Tedrico do Apoio Tutorial Especifico
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» Apoio aos alunos em regimes de proximidade

Ao nivel da organizag¢do da Escola visando o apoio em proximidade, a motivagdoindividual e a criagdo

de situagdes de aprendizagem propicias a uma mais adequada integracao dos alunos dinamizam-se

em continuidade as seguintes medidas:

Refor¢co das estruturas de apoio e acompanhamento de alunos, individualmenteou em
pequeno grupo, por exemplo em regimes de apoios pedagdgicos acrescidos, parcerias de

sala de aula e apoios especificos a alunos com necessidades especificas de educacao;

Apoios em regime de sala de estudo na biblioteca que funcionarad como espaco de apoio as

aprendizagens;

Apoio Tutorial preventivo e tempordrio a dinamizar no espaco afeto a Biblioteca direcionado

a alunos em risco de insucesso na aprendizagem;

Desenvolvimento de um plano de apoios educativos no 12 ciclo por ano de escolaridade

centrando no 42 ano a promogao de utilizagao de recursos digitais
Reforco de medidas e implementacdo de estratégias de promocdo de habitos de leitura;

Manutencdo e desenvolvimento de Clubes e Projetos, estes projetos destinam-se
prioritariamente a desenvolver nos alunos a competéncia comunicativa, a autonomia, o
gosto pela pesquisa e pela construcao de percursos pessoais e a formacgao integral dos

jovens.

Manutencgado de funcionamento do GAPE, Gabinete de Apoio a Portugués para Estrangeiros.

4.2.5. Desenvolvimento de Projetos e cenarios de aprendizagem inovadores

A valorizacdo do desenvolvimento de projetos, numa perspetiva que se pretendetransdisciplinar,

possibilita a interacdo dos alunos, através de trabalho colaborativo, tendo como facilitador a figura

do professor.

Acreditando que a aprendizagem envolvendo Metodologia de trabalho de projeto, centrada nos

interesses dos alunos - aprendizagens significativas - desperta a motivacdo, eleva os niveis de

empen

ho, promove a satisfacdo, fazendo com que a construcdo do conhecimento seja uma

consequéncia da pesquisa e do prazer da descoberta, apostamos na dinamizagao dos mesmos e
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consequentemente na adogao de metodologias e estratégias de trabalho de cariz colaborativo, nao
sO no que se refere as dindmicas de aprendizagem dos alunos, como também ao nivel da dimensao

do trabalho colaborativo entre docentes.

Por outro lado, é imprescindivel que os alunos desenvolvam um conjunto de competéncias que lhes
permitam movimentar-se no universo da informagdo, integrando-se de forma plena, de modo a

alcangarem a sua realizagdo pessoal, profissional, social e exercer plenamente a sua cidadania.

A literacia da informacdo, competéncia de sobrevivéncia no século XXI, concorre para o
desenvolvimento da comunicac¢ao, da liberdade e da responsabilidade, abrindo caminho para novos

horizontes de conhecimento, promotores do desenvolvimento social, econémico e cultural.

O uso da tecnologia torna o ambiente de ensino mais dinamico, estimulando o interesse de todas as
partes e a troca de informacgdes. As metodologias de ensino aliadas a tecnologia, expandem a sala de
aula tornando possivel tanto o estudo quanto a obtencdo de ajuda a qualquer hora e em qualquer

lugar.

Os projetos promotores da literacia da informac¢do e comunicagao tem vindo a ter mais destaque nas
praticas de sala de aula e na compreensdo e a construcao do conhecimento, associando as novas
ferramentas digitais, aos direitos e deveres do uso responsavel das mesmas, numa perspetiva de

respeito pelos direitos de autoria e de protecdo de dados.

> Iniciativa Dia Escola ao Vivo

Novas formas de partilhar e divulgar entre a comunidade escolar o trabalho e os projetos relevantes
em que os alunos se envolvem, tem vindo a ser incrementadas no Agrupamento como forma de dar
resposta as prioridades da promocao das competéncias de comunicag¢do oral e escrita e do uso da
tecnologia nas praticas de sala de aula, incorporando de forma articulada as atividades

interdisciplinares nas dinamicas de trabalho quotidiano.

No ano 2022-23 deu-se inicio a implementacdo da Iniciativa Dia Escola ao Vivo, unindo numa mesma
calendarizacdo a divulgacdo entre turmas de projetos DAC e outros e a a apresentacdo a comunidade
escolar das atividades de cariz artistico, em parceria com a Sociedade Euterpe Alhandrense e o
Conservatoério Silva Marques, onde é desenvolvido a regime de Ensino Articulado da Musica, danca e

teatro.

Assim, a iniciativa Dia Escola ao Vivo pretende dar resposta aos seguintes objetivos:
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e Operacionalizar/Validar os principios do Plano de Inovagdo: interdisciplinaridade e

articulagao curricular;

e Reforgar o investimento em metodologias de trabalho de projeto, dinamizadores das

praticas de sala de aula;

e Proporcionar momentos de aprendizagem em articulagado curricular, partilhados entre

alunos e turmas;
e Promover a melhoria das competéncias comunicacionais dos alunos;

e Intensificar a divulgacdo de projetos interdisciplinar: DAC e outros, atividades

artisticas e clubes junto da comunidade escolar.

O Dia escola ao Vivo permite também constituir um acervo digital dos projetos DAC e outros
realizados ao longo de cada ano letivo, por forma poder ser evidenciada a estratégia de

interdisciplinaridade e articulacdo curricular, como uma das medidas do Pl e da Medida 2 do PAM.

> SessoOes de Divulgacao de Boas Praticas

No ano letivo 2020-2021 o agrupamento deu inicio a estruturacdo de iniciativas mais pontuais e
estruturadas de divulgacao de boas praticas, instituindo no final de cada ano letivo a constitui¢ao de
uma iniciativa formativa interna designada Divulgacdo de Boas Praticas. Os objetivos da Atividade

sao:
e Estimular a divulgacdo de trabalhos de projeto, dinamizadores da melhoria das praticas;

e Operacionalizar / Validar os principios do Plano de Inovacgdo: investimento em praticas de

sala de aula motivadores e potenciadoras de melhores aprendizagens;

e Proporcionar momentos de partilha de boas praticas partilhados entre docentes de varios

grupos e ciclos de ensino;
e Promover a divulgacdo de projetos de Formagao ERASMUS K1;
e Intensificar a divulgacdo de outros projetos de boas praticas pedagdgicas em sala de aula.

A estratégia organizativa passa por permitir de forma transversal a todos os docentes do

agrupamento a participagdo de varias sessGes de divulgacdo/partilha de boas praticas inspiradoras
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de novas estratégias de ensino aprendizagem, de forma a promover a diversidade de experiéncias de

aprendizagem aos alunos e a construcdo de cenarios de aprendizagem motivadores.

> Estratégia de Internacionalizagdo: Programa Erasmus* e Projeto eTwinning

Quando um agrupamento de escolas se assume claramente como “construtor de uma escola
partilhada, motivadora e integradora, alicergada nos pressupostos da qualidade dos percursos
educativos”, é natural que defina e desenvolva também para si uma estratégia de
internacionalizacdo. E natural que reforce, através desta dimensdo acrescida, a constru¢do de
histérias de formacao ricas e diversificadas que pretende oferecer aos seus alunos, em cooperac¢ado
com todos os elementos da Comunidade Educativa. As Mobilidades de alunos permitem promover o
desenvolvimento pessoal, nomeadamente a capacidade de adaptacdo a novas situagbes e a
autoconfianca, bem como desenvolver os valores da inclusdo e da diversidade, da tolerancia e da
participacdao democratica, em simultaneo com o conhecimento sobre o patrimdénio europeu comum

e a diversidade cultural na europa.

Desta forma, o Agrupamento de Escolas de Alhandra, Sobralinho e S. Jodo dos Montes pretende
aderir e beneficiar dos programas de apoio a Educacdo e Formacdo que a Unido Europeia concede
aos agentes educativos e jovens em formacdo de todos os paises membros, nomeadamente o
Programa Erasmus+, cujos objetivos convergem em absoluto com os definidos pelo Agrupamento
para a sua atividade. O Programa Erasmus+, definido pela Comissdo Europeia para o periodo 2014-

2020, apresenta como objetivos principais:

e promover o desenvolvimento de uma Europa do conhecimento, a todos os niveis da Educacao

e Formacao;

e contribuir para a internacionalizacdo e a exceléncia do ensino e formac¢ao na Unido Europeia,
incentivando a criatividade, a inovacdo e o espirito empreendedor, e promovendo a

igualdade, a coesdo social e a cidadania ativa;

e contribuir para alcancar os objetivos de crescimento inteligente, sustentdvel e inclusivo da
Estratégia Europa 2020, através do desenvolvimento da Educacao Pré-Escolar, da diminuicao
do abandono escolar, da melhoria da formacdo profissional, do aumento do nimero de

licenciados na Europa e do aumento da empregabilidade de jovens e adultos.
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Desde o ano letivo 2019-2020 a Escola Soeiro Pereira Gomes tem sido distinguida com o selo de
eTwinning School o que constituiu o reconhecimento maximo pelas praticas de trabalho
diferenciadas, colaborativas e com recursos digitais. O Agrupamento estd, ainda, acreditado pela
Agéncia Nacional Erasmus + até 2027, dando assim sustentacdo aos projetos anuais de mobilidade

Erasmus.

No ano letivo 2023-2024 encontra-se em fase de constitui¢cao o Clube Europa, integrado no programa

Erasmus.

PROGRAMA
Erasmus*

Acoes-Chave Oportunidades de Apoio,
(Key Actions) Aprendizagem Avancada e
Treino Profissional (S.A.L.T.O.)

KA2 - Cooperagdo para a
Inovagdo e Intercdmbio de Boas

KA1 - Mobilidade

Individual para
Aprendizagem

Atividades de
Cooperacdao
Transnacionais (T.C.A.)

Préticas

Oportunidades de Estabelecimento de \ Estabelecimento de \
formacéo que Parcerias de Parcerias de Intercambio Oportunidades de
Pfg;‘insl;?on;aé;gz . Apoio & Inovagéo de Boas Praticas formacéo que permitem
Educagéo (do Projetos que permitem que Projetos que permitem que aé’gu%g)fgj '((:;Lallfrg_e
Pré-Escolar ao as organizagoes as organizagoes Escolar ag Terceiro Ciclo)
Terceiro Ciclo) desenvolvam entre si desenvplvam e reforc_em a contactar com a
e ferramentas inovadoras capacidade de partilhar ontac dagogi
experiéncia e/ou atividades de entre si, a nivel expec{;egﬁﬁg%?,;igg":a
pedagdgica de disseminacao e exploracédo transnacional, praticas e estrangeiros
congéneres de produtos existentes ou métodos de comprovado - J
estrangeiros. de ideias inovadoras. sucesso. J
J
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> eTwinning

O projeto eTwinning tem como objetivo principal criar redes de trabalho colaborativo entre as
escolas europeias, através do desenvolvimento de projetos comuns, com recurso a Internet e as
Tecnologias de Informacao e Comunicacdo e constitui-se como uma ac¢do do Programa Erasmus Plus

da Unido Europeia.

O seu principal objetivo ao nivel do desenvolvimento do espirito de cidadania europeia foi também
adotado pelo nosso agrupamento que pretendeu fazer parte desta comunidade, dando continuidade
a nossa participacdo em projetos eTwinning através do desenvolvimento e construcao de projetos

interdisciplinares alicercados em formas de trabalho colaborativo.

Desde o ano letivo 2017-2018 que a aposta eTwinning do agrupamento tem sido amplamente
reconhecida através da atribuicdo de selos de qualidade eTwinning a multiplos projetos

interdisciplinares e também a varios professores.

4.2.6. Outros Projetos de Desenvolvimento

» Projeto de Educagdo para a Saude — PES

As competéncias nesta area dizem respeito a promocgao, criacao e transformacdo da qualidade de
vida do individuo e da sociedade, as quais implicam que os alunos sejam capazes de adotar
comportamentos que promovem a saude e o bem-estar, designadamente nos habitos quotidianos,
na alimentacdo, nos consumos, na pratica de exercicio fisico, na sexualidade e nas suas relagcdes com

o ambiente e a sociedade.

As dareas definidas como prioritarias, pelo Ministério da Educacdo e pelo Ministério da Salde, sao:
Saude mental e prevencdo da violéncia, Educacdo alimentar e atividade fisica, Prevencdo dos
comportamentos aditivos e dependéncias e afetos e educacdo para a sexualidade. O foco principal
da acdo do Projeto PES desenvolve-se em cada ano no agrupamento e centra-se nos seguintes

objetivos:
e promover comportamentos saudaveis nos membros da comunidade educativa;

e identificar e prevenir fatores de risco de saude e bem estar; estabelecer parcerias na area da

saude potenciadoras de um trabalho mais eficaz e com validagdo especializada;
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e possibilitar o acesso a despiste de saude de forma alargada, em cada ano ao publico alvo de
cada intervengao, e de forma individualizada a aos agregados familiares dos alunos de

familias carenciadas.

Um dos pontos base diferenciadores do Projeto PES é a existéncia de um gabinete de informacao e
apoio no ambito de educagdo para a saude e educagdo sexual. O principal objetivo deste gabinete é
acompanhar e apoiar, de forma absolutamente confidencial, os nossos jovens com problemas ao
nivel da saude. Outras das a¢Ges que tem a marca, ha largos anos na escola, sdo os rastreios de
Saude, constituindo-se como sdo uma acao, essencialmente, de prevencdo e diagndstico de varias

situacdes de saude.

No ano letivo 2021-2022 foi atribuido ao agrupamento, pela Direcdo-Geral de Educacdo, no ambito
do Programa de Apoio a Promogdo e Educacdo para a Saude, o Selo Escola Saudavel — nivel
intermédio, com a duragdo de dois anos (2021/2023). O Selo Escola Saudavel visa reconhecer o
trabalho que as escolas tém vindo a desenvolver no ambito da Educacdo para a Saude, e que se
destacaram na promoc¢dao de uma politica de saude e de bem-estar espelhada no seu projeto
educativo, fortalecendo assim a sua capacidade em criar um ambiente saudavel para a

aprendizagem.

Y e 5
i ' Prevengdo de Temas definidos
¥ e . P o
S;:’;i:;;gtza C°mp§?amee"tos pelo Ministério da
aditivos :
violéncia dependéncias Educacgao e pelo

- Ministério da Saude
]
Referencial de
Educacdo paraa
Saude

» Projeto Positivo — uma cultura de Bem Estar

A promocdo de ambientes saudaveis e de promoc¢ao do bem estar estd presentes desde a fundacao
desta iniciativa Projeto Positivo em 2013 e, que agora, em 2023 se pode concretizar num plano

estratégico para o bem estar organizacional e pessoal na nossa comunidade educativa.
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A avaliagdo das atividades ja implementadas inseridas no Projeto Positivo permite a opc¢do pela
continuacdo da sua valorizacdo, visando a promoc¢ao e melhoria do espirito colaborativo, procurando
consolidar a prossecucdo de atividades direcionadas ao estimulo de novas boas praticas em sala de
aula que constituam uma base para um clima de aprendizagem mais empatico e feliz. Para este
objetivo continuaremos no nosso PAA a agendar sessdes baseadas em boas praticas pedagdgicas,

dinamizadas por docentes da escola e por entidades externas a convidar para o efeito.

No que ao pessoal docente e ndo docente diz respeito, de forma mais particular, a continuidade das
nossas saidas culturais e recreativas no final do ano continuam a ser apostas em curso, visando

reforgar as componentes motivacionais na organizagao.

» Clube Ciéncia Viva

No ano letivo 2021-2022 o Agrupamento candidatou-se a Rede de Clubes Ciéncia Viva, tendo sido a
candidatura aprovada para o periodo de vigéncia 2022 — 2025. O Clube Ciéncia Viva constitui-se no
Agrupamento de escolas como um espaco privilegiado e aberto de contacto com a ciéncia e a
tecnologia, visando proporcionar o acesso generalizado dos alunos a praticas cientificas, através da
promocdo do ensino experimental das ciéncias. O estabelecimento de parcerias estratégicas com
Universidades, Centros de investigacdo e Ciéncia e Empresas, bem como a abertura da escola a
comunidade e o fomento da interdisciplinaridade constituem o cerne da acdo educativa do Clube
Ciéncia Viva.

Os principais objetivos gerais prendem-se com:

e Construir uma cultura cientifica nos niveis do pré-escolar ao 2.2 ciclo através de uma acao

curricular estruturada;

e Constituir um clube de mentores com alunos do 32 ciclo no ambito da constituicdo do Clube

Ciéncia Viva do agrupamento;

e Envolver todos os territdrios disciplinares, em trabalho colaborativo, de forma a contribuir
para o conhecimento e divulgacdo da ciéncia, no quadro de uma abordagem articulada de

saberes e competéncias;

e Promover a consciéncia informada do papel da dgua nas vertentes da energia, economia,

ecossistemas e bem-estar;
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e Envolver a comunidade na assunc¢do de valores ambientais e sociais;

e Constituir um nucleo de ciéncia infanto-juvenil numa escola de 1.2 Ciclo, com uma
componente laboratorial residente e outra que funcionara de forma mével através dos alunos

mentores que se deslocardo semanalmente a escolas de 12 ciclo e turmas de 22 ciclo.

O Clube pretende envolver a Comunidade escolar através do estabelecimento de parceiros com varias

entidades, ao nivel, cientifico, técnico e logistico:
e Instituto de Educacdo da Universidade de Lisboa
e AAF Algea for future
e Alhandra Sporting Club
e Gente em Alhandra- Associacdo pelo Patrimdnio
e Unido de freguesias de Alhandra, Calhandriz e S. Jodo dos Montes
e Unido de freguesias de Alverca e Sobralinho
e Camara Municipal de Vila Franca de Xira

» N

-_— s

Programa Impulso Jovens STEAM

diregao-geral
jeducacgao

BT,

-
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> Projeto Eco Escolas

O projeto Eco-Escolas é um programa internacional da “Foundation for Environmental Education”,
desenvolvido em Portugal desde 1996 pela ABAE — Associagdao Bandeira Azul de Ambiente e
Educacdo. Pretende encorajar acOes e reconhecer o trabalho de qualidade desenvolvido pela

escola, no ambito da Educacdao Ambiental para a Sustentabilidade. O Projeto visa o desenvolvimento
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da consciéncia e capacitagdo ambiental visando a¢des que promovam praticas de cidadania
responsavel e de sustentabilidade. A acdo desenvolvida pelo projeto tem sido continuada e
reconhecida como bastante impactante, nomeadamente, através da concessao a escola sede da

bandeira Eco escolas, que assinala essa mesma distingdo de impacto na escola.

» Desporto escolar

A pratica desportiva na escola, para além de um dever decorrente do quadro normativo vigente no
sistema educativo, constitui um instrumento de grande relevo e utilidade no combate ao insucesso
escolar e de melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem. Complementarmente promove
estilos de vida saudaveis que contribuem para a formacdo equilibrada dos alunos, permitem o
desenvolvimento da pratica desportiva, a promocdao de regras e formas de organizacdo e a

competicdo saudavel nas suas varias vertentes.

A propésito do apoio a alunos foi e ou especifica para os alunos que devidamente sinalizados, e
avaliadas as suas necessidades, necessitem de um acompanhamento especifico ao nivel das suas
competéncias relacionadas com psicomotricidade, nomeadamente a criagdo de um programa de

exercicios especificos para as necessidades detetadas.

O desporto escolar colabora também na implementacdo dos rastreios de saide e de condicado fisica
a realizar anualmente na escola por forma atualizar dados do histérico da populagdo escolar e por

forma a sinalizar casos dispares.

Na vertente externa do desporto Escolar englobam-se os grupos Equipa que representam a escola

nas diversas competi¢des e encontros.

As modalidades sdo:
» Basquetebol de modo a privilegiar uma modalidade coletiva
» Badminton de modo a privilegiar uma modalidade individual

» Desportos Gimnicos

» Atividades Ritmicas Expressivas/Danca

No ano letivo 2022-23 a escola integrou o Projeto DE Sobre Rodas, uma das componentes do projeto

estruturante no Programa Estratégico do Desporto Escolar. A missdo deste projete
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pretende promover a aprendizagem e literacia do padrdao motor «saber andar de bicicleta»,
incentivar e generalizar o uso da bicicleta nas deslocacdes quotidianas e de lazer, tornando a

mobilidade ativa e promotora de estilos de vida saudaveis e em seguranca.

O primeiro ano de aplicacdo do projeto em contexto escolar decorre no ano letivo 2023-24, com

um grupo piloto de turmas de 42 ano de escolaridade, apds o qual sera avaliado e ampliado.

> Projeto de desenvolvimento das TIC

O Projeto de desenvolvimento das TIC inclui varias atividades, a saber:
e Atualizacdo da plataforma Moodle, enquanto site oficial do agrupamento;
e Valorizacdo da plataforma Google Classroom e Mural de aprendizagem Padlet
enquanto instrumentos digitais de apoio as aprendizagens;
e Sistema de E-mails enquanto meio de comunicacao institucional em todo o
agrupamento;
e Sistema de Inquéritos / Questionarios On-Line — Moodle;
e Formacdo para Professores — as ferramentas digitais a utilizar em contextos
educativos.
Com a execucao do plano proposto, pretende-se uma reorganizagao curricular na utilizagdo das TIC,
proporcionando a criacdo de uma diversidade de ambientes de aprendizagem, de estratégias a
implementar e de materiais a utilizar, oferecendo um enorme potencial para repensar e reformular

os processos de aprendizagem.

» Bibliotecas Escolares /Centros de Recursos Educativos

Ao longo dos ultimos anos, as bibliotecas escolares tém vindo a consolidar o seu papel na escola,
contribuindo, assim, para o desenvolvimento curricular, para a boa aprendizagem e dominio da

leitura e para a promocgao de estratégias e atividades de aproximacao ao curriculo.

As bibliotecas escolares sdo, pois, um espaco educativo integrador de multiplas literacias, cada vez
mais decisivo para as aprendizagens e para a capacitacdo das criancas e dos jovens que as utilizam,

presencialmente e a distancia.

Destacam-se como principais objetivos das bibliotecas escolares:
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e apoiar e promover os objetivos educativos delineados de acordo com as finalidades do

Agrupamento;
e apoiar o desenvolvimento curricular;

e promover junto dos alunos a competéncia, o hdbito e o prazer da leitura, qualquer que

seja o0 seu suporte;

e colaborar no desenvolvimento das competéncias digitais, dos media e de informacao dos

alunos;

e contribuir para o impacto positivo no sucesso das aprendizagens, cooperando com as

estruturas e servicos de gestao pedagdgica;
e proporcionar aos alunos o acesso aos recursos locais, regionais, nacionais e globais;

e promover a liberdade intelectual e o acesso a informagao como elementos essenciais a
construcdo de uma cidadania responsavel e participativa e divulgar informacao, projetos,

atividades, por forma a aproximar e envolver a comunidade educativa.

» Comunidade de Leitores

A comunidade de leitores sediada na EB1 de A-Dos-loucos e coordenada por uma docente do
agrupamento corporiza um projeto de articulacdo direta da comunidade local com a promocgédo da

leitura e acesso aos bens culturais.

» Voluntarios da Leitura

Projeto da RBE (Rede de Bibliotecas Escolares) que visa a intervencdo direta de membros da

comunidade na promocao da leitura através da figura de voluntarios.

» Clube de Teatro

O Clube de Teatro da Escola E.B. 2,3 de Soeiro Pereira Gomes iniciou a sua atividade ha mais de trés
décadas, com funcionamento ininterrupto, sendo o mais antigo do concelho. Na sua origem, esteve
a consciéncia de que a pratica teatral constitui uma forma privilegiada de desenvolver, nos alunos,

competéncias comunicativas e sociais, bem como fomentar um espirito de equipa e de
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camaradagem, no qual todos reconhecem que o esforgo de cada um contribui para o sucesso coletivo.

Desde o inicio, este nucleo de teatro integrou a iniciativa “Aprendizes do Fingir”, tendo a sua atual

coordenadora integrado o grupo fundador da mesma.

Muitos dos trabalhos apresentados basearam-se em textos originais, da autoria da professora Maria
Manuela Gomes, que se tem mantido na coordenagdo do nucleo desde o seu inicio, em parceria com
docentes da drea das artes visuais, que sempre asseguraram, com éxito, a componente estética dos

textos encenados.

A construcdo de memorias positivas e a possibilidade de proporcionar vivéncias enriquecedoras
continuard a ser o grande objetivo do nucleo de teatro da escola Soeiro Pereira Gomes, bem como a

integracdo plena das suas atividades no Projeto Educativo do agrupamento em que se integra.

» Plano Nacional das Artes

Desenvolvido pelas dreas governativas da Cultura e da Educacdo, o Plano Nacional das Artes (PNA)
tem como objetivo tornar as artes mais acessiveis aos cidaddos, em particular as criangas e aos jovens,
através da comunidade educativa, promovendo a participacao, fruicdo e criacdo cultural, numa légica

de inclusdo e aprendizagem ao longo da vida.

O Agrupamento de escolas tem tido na sua histéria uma marca de construgdo de literacia cultural
muito evidente. A valorizacdao estética de espagos educativos, a criacao de ofertas educativas com
forte componente artistica, a promocao regular de exposi¢des e mais recentemente a integracao dos
suportes digitais na linguagem artistica enquanto oferta curricular de reforco da componente artistica
sdo disso exemplo. O dinamismo do grupo de Teatro, a par da relagdo estreita com o Conservatério
Silva Marques nosso parceiro no ensino articulado da Musica, da Danca e do Teatro, o grupo de Danca
do Desporto Escolar completam de alguma forma esta valorizagdo da componente artistica do Projeto
Educativo. A integracdo na rede de escolas no @mbito de um Plano Nacional das Artes foi vista desde
o primeiro momento como uma oportunidade de consubstanciar a vontade de continuar a possibilitar

uma oferta educativa diversificada.

Com este Plano é possivel amplificar o ambito da acdo educativa para uma vertente artistica,
melhorar processos criativos e estabelecer lagos mais fortes com a comunidade artistica local. O
Plano abre a oportunidade de conjugar as mais recentes praticas educativas e estabelecendo redes

de construcao de conhecimento através da arte, de processos artisticos com a colaboracao de artistas
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e das suas praticas. O Projeto Cultural de Escola é o documento que enuncia os objetivos especificos,
as atividades e os meios envolvidos na escola para o desenvolvimento do PNA, na sua vigéncia de

quatro anos letivos 2020-2021 a 2023-2024.

» GPS — Grupo de Participacao de Alunos

O Grupo GPS — SPG pretende dinamizar o envolvimento de alunos na construcdo de projetos para,
por forma a promover e desenvolver nos nossos alunos os valores da democracia e participagdo
civica, sendo estes sdo estimulados a participar em diversos projetos, do ambito local ao nacional
vincando a importancia do contributo das geragGes mais jovens para a resolucdo de questdes que
afetam o presente e o futuro individual e coletivo, fazendo ouvir as suas propostas junto dos érgaos
do poder politico. Num plano mais local é também trabalhada a intervencao dos jovens no seu espaco

escolar reforcando a gestdao democratica das escolas e estimulando a participacao dos estudantes.

As atividades de envolvimento de alunos em construc¢do de projetos para promocgao da participacao

civica e democratica, incluem a participagdo nos seguintes projetos:
e Assembleia Municipal Jovem, promovido pela Camara Municipal de Vila Franca de Xira;
e Parlamento dos Jovens, projeto promovido pela Assembleia da Republica;

e Orcamento Participativo das Escolas, uma iniciativa da Direcao-Geral dos Estabelecimentos

Escolares;

e Orcamento Participativo Jovem, iniciativa da Camara Municipal de Vila Franca de Xira;

Assembleia de Delegados que regularmente se pronuncia sobre a vida e problemas da escola.

Outros projetos e iniciativas continuam a ser desenvolvidos ao nivel da escola, sendo exemplo disso
0 grupo 9, constituido por alunos de 92 ano, voluntarios, que se disponibilizam a participar mais
ativamente na vida da escola, apoiando e colaborando nas diversas iniciativas para as quais sao

solicitados, como por exemplo as campanhas solidarias de beneficiacdo dos espacos escolares.

» Clube de Jornalismo

O Clube de Jornalismo pretende dar continuidade do projeto desenvolvido no ano letivo de
2022/2023 no ambito do programa “Da Redacdo para as Escolas, Literacia para os Media”, da

Associagdo Literacia para os Media e Jornalismo. O Clube tera como 6rgao difusor o jornal escolar
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Olhares SPG, em edigdo online e em papel, cuja edi¢ao experimental (numero 0) foi ja publicado. Esta

publicacdo terd uma periodicidade trimestral.

Pretende-se que o Clube seja um laboratério de aprendizagem e experimenta¢dao, uma forma de
aprender, fazendo. Paralelamente serd uma oportunidade de serem abordarem questdes de carater
humanista como a diferencia¢do cultural, a imparcialidade e os demais valores presentes no Cédigo

Deontolégico do Jornalista.

4.3 DESENVOLVIMENTO DA RELAGAO DA ESCOLA COM A COMUNIDADE

O desenvolvimento das relacdes da escola com a comunidade pretende dinamizar projetos que
promovam o envolvimento da comunidade educativa; promover e participar em projetos
dinamizados pela comunidade e adotar posturas de pro atividade e acompanhamento na relacdo
com a familia e com o meio, destacando-se o contributo dos Diretores de Turma no estreitar destes

lacos.

O agrupamento desenvolve, neste ambito, todo um conjunto de outras iniciativas e parcerias visando
dar resposta aos problemas identificados, nomeadamente ao nivel do reforco do trabalho articulado
com as associacOes de pais e encarregados de educacao, do reforco da articulagdo com as entidades
de poder local, nomeadamente a Camara Municipal, as Juntas de Freguesia e o Centro de Saude,
assim como a C.U.R.P.I.F.A (Centro Unitario de Reformados, Pensionistas e Idosos da Freguesia de
Alhandra), Misericérdia de Alhandra, e os Bombeiros Voluntarios de Alhandra, a PSP e a GNR e do
reforco do trabalho articulado com as entidades da comunidade, envolvidas nas Atividades de
Enriqguecimento Curricular (AEC’s); SEA (Sociedade Euterpe Alhandrense); CSM (Conservatério Silva
Marques) CSPDS (Centro Social do Sobralinho); Comunidade de leitores de A-dos-Loucos; assim como

o ASC (Alhandra Sporting Club) e o ABEI (Associacdo de Bem Estar Infantil).

Na dinamizacdo e desenvolvimento da relacdo com a comunidade assumem especial relevo, pelo
papel de ligacdo entre a escola e os encarregados de educacao e pais, as Associacdes de Pais

existentes no agrupamento.
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5. RESPOSTAS DE GESTAO ORGANIZACIONAL E CURRICULAR

5.1 O Plano de Inovagao 2020-2024

O documento de referéncia Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria veio trazer as
organizagoes escolares o desafio de operacionalizar uma matriz de referéncia para decisGes a adotar
pela gestao e pelos docentes na sua acao educativa. A finalidade é a de contribuir para a organizacao
e gestdo curriculares e para a definicdo de estratégias, metodologias e procedimentos pedagdgico-
didaticos a utilizar na pratica letiva, por forma a permitir aos alunos o desenvolvimento das

competéncias inscritas no Perfil dos Alunos.

Um novo paradigma de gestdo curricular e do trabalho em sala de aula requer novas abordagens de
ensino e da aprendizagem mais centradas no aluno e de caracter colaborativo, quer ao nivel do
planificacdo, execucdo e avaliagdo do trabalho dos professores com alunos, quer visando o
desenvolvimento dessa competéncia chave nos alunos, promovendo metodologias ativas,

inovadoras e apoiadas na tecnologia.

Neste sentido, desde ha longos anos, mas em especial desde 2016 que a visdo do futuro do nosso
Agrupamento de escolas se tem vindo a consubstanciar na elaboracdo e implementacdo de planos
de acdo que garantam a consecu¢do dos principios acima enunciados, os quais ja se encontravam
desde 2016 espelhados no Plano de A¢do Estratégica 2016-2020, cujas medidas ainda se mantém
atualizadas e em linha com os objetivos e estratégias previstas no Plano de Inovag¢dao em vigor até

2024.

Por forma a continuar a responder, de modo mais eficaz e ajustado, aos problemas e necessidades
com que se depara, melhorando a qualidade do servico educativo que presta, entendemos que o Pl
permitiu capitalizar todo o conhecimento que nos é proporcionado pela experiéncia acumulada,
visando responder, as necessidades de garantir uma oferta educativa diferenciadora, mas que,
simultaneamente, possa garantir a nossa satisfacdo face a bons padrdes de qualidade das
aprendizagens, nos termos previstos na missdo, visdo e principios deste Projeto Educativo do

Agrupamento.

A Portaria n.2 181/2019 e posteriormente a Portaria n.2 306/2021, veio conferir as escolas a

possibilidade de apresentarem planos de inovacdo, com gestdo personalizada das matrizes
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curriculares, para além dos 25% de flexibilidade ja previstos no Decreto-Lei n.2 55/2018, 6 de julho.,
pelo que o PI configura um trabalho de autonomia pedagdgica e organizacional e prossegue a
finalidade de melhorar o sucesso dos alunos do Agrupamento, de acordo com a sua agenda individual

de aprendizagem.

Assim, entende-se que o Plano de Inovagao se constitui como um instrumento ao servigo da

concretizagao do Projeto Educativo, tendo como principais objetivos os seguintes:
e Melhorar o sucesso educativo e a qualidade das aprendizagens;
e Reduzir a dispersdo curricular nas matrizes curriculares em vigor;

e Propiciar espacos e tempos curriculares favorecedores de metodologias ativas de ensino

aprendizagem;

e Permitir a reducdo do numero de turmas por professor propiciando condicGes para a

melhoria das praticas pedagdgicas ao nivel da implementacdo de metodologias ativas;
e Ajustar a oferta educativa as necessidades do publico alvo;
e Propiciar aprendizagens de qualidade;

e Promover a melhoria dos processos de integracdo/inclusdo, continuando o combate ao

absentismo e abandono escolar;

e Responder aos desafios de operacionalizacdo dos documentos estruturantes: Perfil dos

Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria e Aprendizagens Essenciais;

Dotar os alunos das competéncias necessarias ao desenvolvimento de uma cidadania ativa

nos termos previstos na Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania.

O Plano de Inovagdo encontra-se em desenvolvimento (2020-2024), comtemplando duas medidas

base, a saber:

Medida 1 - Promogao da redugao da dispersao curricular nas matrizes do 12, 22 e 32 ciclos, incidindo

na reestruturacdo das matrizes curriculares, numa gestao superior a 25% da carga horaria

Medida 2 - Implementagao de Novos Modelos Pedagdgicos, de forma a centrar o processo de ensino
aprendizagem nos alunos tornando-os construtores das suas préprias aprendizagens e adequando o
desenvolvimento curricular as necessidades dos grupos de alunos diagnosticadas em sede de

construgao de perfil de turma. A melhoraria das praticas letivas apostando em metodologias mais
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ativas com recurso a tecnologia, a gestao curricular com recurso ao trabalho colaborativo entre
professores; a reorganizacdo do funcionamento das turmas do Agrupamento, ajustando os tempos
e espaco, por forma a garantir semandrios horarios dos docentes com tempos disponiveis para a
gestdo do trabalho colaborativo pretendem, em ultima andlise, promover a qualidade do

desempenho escolar dos alunos.

Todas as medidas e objetivos previstos no Pl sao alvo de monitorizagdo e avaliagdao anuais nos termos

previstos pelo PAM, a cargo da estrutura de Avaliacdo Interna.

5.2 5.2 Oferta Formativa Artistica

As ofertas educativas do ensino basico, previstas no n.2 2 do artigo 7.2 do Decreto-Lei n.2 55/2018,
contemplam os cursos artisticos especializados da Musica, Danca e Teatro.

O agrupamento desenvolve desde ha largos anos uma parceria estratégica como o Conservatério
Regional Silva Marques em Alhandra de forma a proporcionar aos seus alunos uma oferta artistica
especializada, com valor acrescentado, pois aos alunos sao asseguradas condi¢des para um ensino
artistico especializado e de qualidade reconhecida. No final do 92 ano os alunos tém direito ao
diploma de Curso Basico de Musica, Danga e Teatro.

Desta forma, o agrupamento mantem a sua aposta na diversificacao das suas ofertas educativas nas
vertentes artistica e cultural, articulando a sua oferta de projetos de participacdo artistica com o

Conservatorio.

5.3 ESTRUTURAS ORGANIZATIVAS

Sdo estruturas organizativas deste agrupamento:

» O Conselho Geral, 6rgao responsavel pela definigao das linhas orientadoras do plano de

acao, em conformidade com o enquadramento legal vigente

» O Conselho Administrativo, drgdo deliberativo em matéria administrativo-financeira da

escola, nos termos da legislacdo em vigor.

» A Dire¢ao da Escola, 6rgdo de administracdo e gestdo da escola, nas areas pedagogica,

cultural, administrativa e financeira de acordo com as competéncias previstas.
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» O Conselho Pedagégico, 6rgao de coordenacdo e orientacdo educativa, nomeadamente
nos dominios pedagdgico-didatico, da orientacdo e acompanhamento dos alunos e da
formacao inicial e continua do pessoal docente e ndo docente de acordo com as

competéncias previstas.

» Os Departamentos, 6rgdaos de articulagdo curricular, nos quais se encontram
representados os agrupamentos de disciplinas e areasdisciplinares de todos os niveis de
ensino, de acordo com os cursos lecionados, o nimero de docentes por disciplina e a

dinamica a desenvolver pela escola.

» O Conselho de Diretores de Turma, 6rgao que coordena o desenvolvimento dos planos
de trabalho das turmas, o qual deve integrarestratégias de diferenciacdo pedagdgica e de
adequacado curricular as turmas, traduzindo-se este trabalho na formalizagdo de Projetos
de Turma. O papel do Diretor de Turma torna-se, pois, fundamental, pela funcdo de
coordenacdo que exerce ao nivel da articulacdo do trabalho desenvolvido pelos varios
professores que integram o Conselho de Turma, bem como no relacionamento

privilegiado com os alunos e os encarregados de educacao.

» As AssociacOes de Pais e Encarregados de Educagao, tem como objetivo a dinamizagao
dos pais e encarregados de educagdo, em ordem a sua participacdo plena na vida da

escola.

» Os Conselhos de Docentes de articulagao curricular no 12 ciclo, 6rgao de coordenacao,

articulacao curricular e orientagdo pedagodgica de cada ano de escolaridade.

» O Conselho de Docentes do 12 Ciclo é constituido por todos os professores titulares de

turma em exercicio nas escolas do 19 ciclo do agrupamento.

» As Coordenagdes de Estabelecimento sdo o 6rgdo de coordenagdao das atividades

educativas dos estabelecimentos.

» Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva - Na prossecucdo das suas
atribuicbes, a EMAEI é composta por elementos permanentes (Equipa Multidisciplinar
Restrita (EMR)) e elementos varidveis (Equipa Multidisciplinar Alargada (EMA). A Equipa

Multidisciplinar Restrita (EMR) é constituida por 6 elementos fixos designados pelo diretor.
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5.4 ESTRUTURA DE AVALIAGAO INTERNA DO AGRUPAMENTO

A equipa de gestdo e a equipa de autoavaliacdo tem vindo a reformular a abordagem de
autoavaliagdo no sentido de a tornar mais eficaz e, metodologicamente mais sustentavel, aliando
as praticas ja existentes no terreno com outras, nomeadamente as que possam traduzir-se na

consecucado dos objetivos e metas definidas no ambito deste Projeto Educativo.

O foco da nossa monitorizacdo enquanto estratégia prioritaria da avaliagdo interna do Agrupamento

tem incidido, com particular enfoque, sobre as trés medidas do nosso PAM, a saber:
e Medida 1 - Novas Praticas Pedagdgicas privilegiando o digital.
¢ Maedida 2 - Gestdo Flexivel e Articulada do Curriculo.
e Medida 3 - Comunicag¢ado Escola e Comunidade.

E de salientar que o processo de autoavaliacdo tem vindo a permitir identificar, com clareza, e
através de diagndsticos sucessivos, os aspetos positivos do trabalho realizado pelo Agrupamento,
mas, também, os aspetos a melhorar, a fim de assegurar o sucesso educativo, com qualidade,
exigéncia e responsabilidade. A nossa perspetiva de melhoria continua e fortemente orientada para

a prossecucao de objetivos mais ambiciosos, de forma a dar cumprimento as A¢des de Melhoria.

A Medida 1 visa, de uma forma transversal, contribuir para o desenvolvimento sustentado de novas
praticas pedagdgicas mais inovadoras e motivacionais centradas na promocdo de metodologias
ativas de ensino e aprendizagem, bem como o reforg¢o da capacitagao docente com vista a melhoria

das condi¢des que facilitem a inovagao e transicdo para os ambientes digitais.

No ambito da Medida 2 estdo previstas metas de execucdo que pretendem, no seio do
desenvolvimento do Plano de Inovacao, evidenciar uma Gestao Flexivel e Articulada do Curriculo,
procurando consolidar um novo paradigma de gestdo curricular focado no desenvolvimento de
competéncias chave pelos alunos, bem como aprofundar a adequacao e flexibilidade curriculares e
melhorar a articulacdo do curriculo reduzindo a dispersao curricular nas matrizes curriculares em

vigor;

Quanto a Medida 3 pretende-se por em evidéncia a percecdo da relacdo da escola com a
Comunidade, com enfoque na melhoria da eficacia dos circuitos de interacao e proximidade entre

a Escola e a Comunidade, bem como a promoc¢do do envolvimento da comunidade escolar.
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O Projeto de A¢bes de Melhoria (PAM) resulta do relatério da autoavaliagdo e incorpora informacgao
oriunda da autoavaliacdo da Biblioteca Escolar, dos relatérios do Plano de Inovacdo e do PADDE,

dos Observatdrios internos, bem como do Relatério da Avaliagao Externa da IGEC.

O PAM ¢, assim, um dos principais objetivos da autoavaliacdo e as acdes que constam do projeto
representam atividades fundamentais para o bom desempenho das pessoas e da propria

organizagao escolar.

A Estrutura de Avaliacdo Interna garante também a realizacdo do Observatério de Qualidade. O seu
principal objetivo do é de conhecer para melhorar, tanto ao nivel organizacional como pedagdgico,
permitindo aos 6rgdos de direcdo, administracdo e gestdo tomar decisdes tdo fundamentadas
guanto possivel e que servird como base de informacdo sdlida para a construcdo e
operacionalizacdo do Projeto Educativo. O Observatério de Qualidade assenta na realizacdo de
questiondrios de satisfacdo aplicados a alunos a partir do 42 ano e a docentes, pais/encarregados
de educacdo e funciondrios do Agrupamento. No ano letivo 2021-2022 foram realizados e
divulgados os resultados da aplicacdo desses questionarios, bem como os relatérios estatisticos (por
ano no caso dos docentes, por ano e turma no caso dos alunos e pais/EE e por categoria/ciclo no

caso dos funcionarios).

Estas acdes, no seu conjunto, representam aquilo que podera determinar, de forma positiva ou
negativa, a identificacdo e o empenho das pessoas nos objetivos de melhoria do servico, assim como
mostrar a organizagao escolar que o esforco que lhes foi solicitado ao longo de todo este processo

tem, de facto, resultados concretos.

5.5 PERFIL DE COMPETENCIAS DO PROFESSOR

O perfil geral de desempenho do educador de infancia e dos professores dos ensinos basico e
secundario enuncia referenciais comuns a atividade dos docentes de todos os niveis de ensino,
evidenciando exigéncias para a organizacao dos projetos da respetiva formacdo e para o

reconhecimento de habilitacGes profissionais docentes.

Tais perfis, ao caracterizarem o desempenho profissional do educador e do professor, evidenciam,
se considerados de forma integrada, as respetivas exigéncias de formacdao inicial, sem prejuizo da
indispensabilidade da aprendizagem ao longo da vida para um desempenho profissional

consolidado e para a continua adequacgdo deste aos sucessivos desafios que Ihe sdo colocados.
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O referencial aqui apresentado abrange os aspetos relativos as responsabilidades de um professor
gue se devem refletir no seu trabalho didrio. Resulta, ainda, da explicitacdo da visdo subjacente ao

Projeto Educativo do Agrupamento e deve incidir nos objetivos seguintes:
» Estimular e assegurar um bom clima de sala de aula, promovendo aempatia e a comunicagao

» Envolver os alunos no processo de aprendizagem, recorrendo a estratégias motivadoras e

facilitadoras de construg¢dao do conhecimento

» Promover aprendizagens ativas e significativas, reconhecendo e valorizando os conhecimentos e

resultados dos alunos
» Estimular o trabalho colaborativo, promovendo a criatividade e inovagao.

» Consciencializar os alunos da sua progressdao - componente formativa daavalia¢do - valorizando

o sucesso individual e coletivo.
» Promover a construcao de expetativas positivas nos alunos.

» Prosseguir com o desenvolvimento das Competéncias Estruturantes do séc. XXI, contemplando
competéncias de Informacdo e Comunicagdo, competéncias de Raciocinio e competéncias
Interpessoais e Sociais, que se constituem transversais a todas as aprendizagens em contexto

escolar,

> A utilizacdo e incorporagao nas atividades de aprendizagem, em func¢ao das diferentes situagdes,
de linguagens diversas e suportes variados, nomeadamente das tecnologias de informacao e
comunicacdo, promovendo a aquisicdo de competéncias basicas no dominio da Literacia da

comunicacao e literacia em TIC.

» O desenvolvimento de metodologias e estratégias pedagdgicas diferenciadas, nomeadamente as
relativas ao trabalho de projeto numa dinamica colaborativa, mobilizando valores, saberes,
experiéncias e outras componentes dos contextos e percursos pessoais, culturais e sociais dos

alunos;

P> Realizacdo de atividades educativas de suporte a aprendizagem numa dimensdo inclusiva e

universal;

> A construcdo participada de regras de convivéncia democratica e gestdo, com seguranca e

flexibilidade, de situacdes problematicas e conflitos interpessoais de natureza diversa;
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» O recurso a avaliacdo, nas suas diferentes modalidades e dreas de aplicacdo, como elemento

regulador e promotor da qualidade do ensino, da aprendizagem e da sua prépria formacao.

5.6 Perfil Profissional do Docente face ao Sistema de Avaliagdo de Desempenho

De acordo com o Decreto-Lein.241/2012, de 21 de fevereiro, que veio alterar o Estatuto da Carreira
dos Educadores de Infancia e dos Professores dos Ensinos Basico e Secundario, procedeu-se a
implementacao de um regime de avaliagdo de desempenho mais exigente e com efeitos no
desenvolvimento da carreira que pretende identificar, promover e premiar o mérito e valorizar a

atividade letiva.

Com o Decreto Regulamentar n.2 26/2012 foram criados os mecanismos indispensaveis a aplicacdo
do novo sistema de avaliacdo de desempenho do pessoal docente, concretizando a matéria relativa

ao planeamento das atividades de avaliacao.

A aplicacdo do sistema de avaliacdo de desempenho regulado no ECD e no referido decreto

regulamentar pretende:

> Identificar o potencial de evolucdo e desenvolvimento profissional dos docentes;

P> Diagnosticar as respetivas necessidades de formacao, devendo estas ser consideradas no
plano de formacgao anual de cada agrupamento de escolas ou escola ndao agrupada, sem
prejuizo do direito a autoformacao;

P Concretizar os objetivos fixados no projeto educativo e no plano anual de atividades para o
agrupamento de escolas, bem como os indicadores de medida previamente estabelecidos

pelo agrupamento de escolas.

5.7 PLANO DE FORMAGAO

O exercicio da atividade profissional do pessoal docente e ndo docente e a melhoria do seu
desempenho profissional € um processo que se pretende integral e continuo de aprendizagem ao
longo da vida, por forma a dar resposta as necessidades decorrentes da pratica profissional numa

perspetiva de atualizacdo e aprofundamento de conhecimentos e competéncias.

O desenvolvimento organizativo e as praticas pedagdgicas implementadas estao fortemente ligadas
aos percursos formativos e a visdo que cada um tem da organizagao escolar. O Plano de Formacédo

constitui-se assim como o instrumento de gestdo do desenvolvimento profissional.
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Constituem objetivos gerais deste plano:

» Responder as necessidades de especializacdo e atualizagcdo profissional dos docentes na
perspetiva de melhoria do desempenho profissional e do sucesso escolar;

» Desenvolver competéncias de interacdo, diagndstico, planeamento, monitorizacdo e
avaliagdo das aprendizagens;

» Potenciar a atualizacdo cientifico-didatica dos docentes;

» Desenvolver estratégias de acompanhamento diferenciado de alunos em sala de aula;

» Valorizar a autoformacdo enquanto instrumento de aprendizagem ao longo da vida,
nomeadamente, através da formacdo interpares, supervisao pedagogica eaprendizagem

colaborativa.

A realizagao de formagao interna, da iniciativa da escola e implementada localmente em contexto
da escola e, em articulacdo com o Centro de Formacdo de Professores Infante D. Pedro (CFIDP) e
outros parceiros, pretende responder de forma adequada as necessidades de formacdo e aos

objetivos do Projeto Educativo de Agrupamento.
O Plano de formagao incide sobre as seguintes prioridades formativas:

e modelos de aprendizagem e gestdo de sala de aula;

e metodologias ativas no processo de ensino aprendizagem;

e estratégias de aprendizagem ativas com recurso as TIC;

e praticas de avaliacdao de alunos;

e regulacdo e mediacdo comportamental;

e praticas de supervisdo pedagdgica orientada para a melhoria;

e praticas de trabalho para uma educacgao inclusiva.
Quanto a formacdo para pessoal ndo docente, enquanto corpo de recursos humanos afetos ao
apoio ao funcionamento da organizacdo escolar, pretende-se que o plano de formacdo que
contribua de forma efetiva para a melhoria do seu desempenho profissional e concomitantemente
da organizacdo em que se inserem. As a¢Ges formativas, formais e informais a desenvolver terdo
como prioridade responder as necessidades de especializacdo e atualizacao profissional do pessoal

ndo docente nas suas diferentes areas de intervencao:

» Desenvolver competéncias no dominio das relagcGes interpessoais e atendimento.
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» Promover de forma continua e regular formagdo de apoio a prestacdo de primeiros

socorros e suporte basico de vida.

» Promover de forma continua e regular formacgdo de apoio a procedimentos basicos

em matéria de seguranca e prevencao de riscos.

Sendo o PEE o documento referencial da a¢ao educativa, ele suporta as politicas educativas e
legitima as suas praticas, pelo que deve sempre refletir uma visdao prospetiva, as formas de

concretizagao dessa visao e o modelo de avaliagao e a monitorizagao dessa acao.

16 de novembro de 2023
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