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1. Introducao

Integrado no Projeto Ag¢bes de Melhoria e, por ter como objetivo final a melhoria do sucesso
escolar e do desempenho profissional e organizacional, surge o Plano de A¢do Estratégica
(PAE), concluido e aprovado no final do ano letivo de 2015/16. Importa agora, avaliar os
impactos resultantes da aplicacdo do referido Plano, no presente ano letivo.

Assim, o PAE foi aplicado, de forma faseada, no 22, 52 e 72 anos de escolaridade, tendo visado
o desenvolvimento das 5 medidas definidas como a¢des de intervengdo estratégica:

= Medida 1: Capacitar os docentes para novas abordagens em sala de aula,
nomeadamente para a utilizagdo de recursos digitais.

= Medida 2:Criar Perfis de Aprendizagem orientados para as Competéncias
estruturantes do séc. XXI.

= Medida 3:Planificar de forma colaborativa e reflexiva, promovendo a
transdisciplinaridade.

= Medida 4: Desenvolver processo de Ensino e Aprendizagem colaborativos e criativos,
centrados no aluno.

= Medida 5: Criar novos instrumentos e Critérios de Avaliagao.

2. PAE - Monitorizagao 2016/2017

Como metodologia de recolha de dados, foram aplicados questiondrios ao universo de
professores envolvidos, i. e. professores de todos os ciclos de ensino/anos de escolaridade,
Conselhos de Turma, e professores que lecionam o 22, 52 e 72 ano de escolaridade.

+ Maedida 1: Capacitar os docentes para novas abordagens em sala de aula,
nomeadamente para a utilizagao de recursos digitais.

Metas a alcancar:

e Elevar o nivel de maturidade docente (modelo de maturidade sala do futuro) dos
docentes abrangidos — 10% atingir nivel 3; 30% a atingir nivel 2.

No ambito da medida 1 foram aplicados a todos os docentes do Agrupamento 2 questiondrios
para avaliar o grau de concretizacdo da mesma:

A. Questionario 1 (Q1) Modelo de maturidade da sala de aula - Implementagdo de
Atividades de Aprendizagem com recurso a tecnologia digital - todos

A responder considerando o modelo de maturidade da

sala de aula do futuro (Future Classroom Lab Toolkit: Nivels do.modelo de maturidade

ferramenta de autorregulagdo que permite as escolas Nivel 5 - Capacitar

avaliar o seu nivel atual de maturidade no uso efetivo <

que fazem das TIC no apoio a aprendizagem e ao ensino). Nivel 4 - Expandir

O modelo de maturidade compreende cinco etapas Nivel 3 - Aperfeicoar

progressivas, a medida que uma sala de aula/escola
Nivel 2 - Enriquecer

Nivel 1 - Substituir 3




passa para a etapa seguinte, a sua maturidade aumenta em termos da capacidade de inovagdo no ensino e
aprendizagem, apoiada na tecnologia.

Neste questiondrio pretendeu-se que os docentes avaliassem o seu nivel de maturidade no
ambito das praticas em sala de aula, tendo em consideracao o referencial acima apresentado.

Resultados obtidos

_ Avaiie em que nivel de maturidade se integra ao nivel das suas praticas em
Responderam 96 docentes dos sala de aula tendo em consideracao o referencial acima apresentado

diferentes niveis de ensino, sendo
qgue 44% dos inquiridos considera
situar-se no nivel de maturidade
B — Enriquecer; 39% dos
inquiridos considera situar-se no
nivel C- Aperfeigoar.
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Grafico Q.1.

B. Questionario 2 (Q2) Avaliagdo da capacitagdo de docentes

A aplicacdo deste questionario pretendeu recolher dados que evidenciassem a participagao
dos docentes em agdes de formagao que contribuissem para a transformacgao das praticas em
sala de aula, nomeadamente a nivel da sua capacitacdo na utilizacdo de recursos digitais /
desenvolvimento da literacia digital.

e Secdo 1- Desenvolvimento de Literacia Digital

Resultados obtidos 1.1 - Quantifique as formagoes/demonstracoes sobre aplicacoes digitais em
- Responderam 98 docentes dos que participou em 2016/2017:

diferentes niveis de ensino, sendo
gue 55.3% dos inquiridos
participou em 1 ou mais
formagdes/demonstracées de
aplicagGes digitais.

e w
P

v Mats

> O i

nartiuma
Murfiymg

Nerhum

- Contudo, 5% dos inquiridos
refere ter realizado 5 ou mais
formacdes, o que indicia a
motivac¢do de alguns docentes Gréfico Q.2.1.
para o aperfeigopamento das suas
competéncias nesta area.




Resultados obtidos

- No que se refere a tipologia da
formacdo (interna), 48% dos
inquiridos indica a formagao sobre
a ferramenta Aurasma, como a
mais participada.
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Grafico Q.2.2

Resultados obtidos

- 41% respondentes considerou
gue a formacao realizada
contribuiu para a melhoria do seu
desenvolvimento profissional,
enquanto que 29,5% considerou
gue a mesma contribui de forma
relevante para a melhoria do seu
desenvolvimento profissional.
Contudo 39,5% dos inquiridos
consideraram que a formacao
realizada nao teve impacto no seu
desenvolvimento profissional.

1.3 - Avalie em que medida estas formacoes/demonstragdes sobre
aplicagdes digitais contribuiram para a melhoria do seu
desenvolvimento profissional
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Grafico Q.2.3.

Resultados obtidos

- Referente aos
recursos/ferramentas digitais
utilizados em sala de aula,
constatou-se que as mais utilizadas
continuam a ser aquelas que ndo
possibilitam interactividade; no
caso da plataforma Moodle, esta
apresenta-se como a plataforma
de aprendizagem mais utilizada.
No entanto, é emergente a
utilizagdo de outras ferramentas
mais dindmicas que permitem uma
aprendizagem mais ativa (Kahoot).

Selecione de entre os recursos/ferramentas digitais, quais foram utilizadas
em sala de aula quantificando o seu nivel de utilizacao.

W o utkeads B Pouce Seguette menoe 05 sue JO% et sutad) B Freguerms (Ente 20% & 50% det

wll el

FowaP s L) Frea Puatatenmd Mootk waheot

Grafico Q.2.4.




Resultados obtidos

- E igualmente observavel a
participacdo em projetos
eTwinning, o que mostra uma
disponibilidade para desenvolver,
em sala de aula, metodologias
mias inovadoras e criativas.

- E visivel a utilizagdo recorrente
de varias plataformas associadas
A0S manuais.
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e Secao 2 - Projeto Positivo

Com vista ao desenvolvimento da profissionalidade docente e a melhoria do clima

organizacional, deu-se continuidade a dinamizacdo de atividades no ambito do Projeto

Positivo.

Resultados obtidos

- 40,8 % dos respondentes
participou entre 1 a 3 sessoes,
30,3% participouentre4a5e
21,1% entre 6 a 8.

2.1 - Indique em quantas atividades participou.
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Resultados obtidos

- a maioria dos respondentes foi
consensual ao afirmar que as
actividades realizadas no ambito
do Projeto Positivo foram
motivadoras e  contribuiram
igualmente para desenvolver o
espirito de grupo e coesdo
profissional, alargar
conhecimentos e competéncias e
promover uma visdo positiva e
atuante.

2.4 - Atendendo aos pressupostos do Projeto Positivo, como avalia o
seu contributo para a prossecugao dos seguintes objetivos.
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Conclusoes:

Com base na analise dos resultados, conclui-se que a meta prevista para esta medida foi
alcancada em 2016/17, em virtude de:

= Uma oferta de formagdo consistente e adequada a utilizacdo das TIC;

= A promocgdo da utilizacdo de recursos/ferramentas digitais em sala de aula, com vista
a melhoria das praticas pedagdgicas que privilegiem a componente motivacional e
colaborativa nos processos de ensino e aprendizagem;

= Uma maior apropriagao por parte dos docentes da importancia da utilizagdo das
tecnologias com vista ao desenvolvimento das Competéncias estruturantes do séc.
XX,

= Maior grau de seguranga e conforto dos docentes na utilizagdo das tecnologias e na
implementacdo de novas abordagens com vista a melhoria das aprendizagens,
tornando-as mais motivadoras e enriquecedoras;

= A aplicagdo, em sala de aula, de forma contextualizada e planeada das aprendizagens
adquiridas por via da formacgao;

= A meta estabelecida, de acordo com o modelo de maturidade, foi superada em 14
pontos percentuais para o nivel 2 - B (Enriquecer); para nivel 3 — C (Aperfeicoar), a
meta foi superada em 29 pontos percentuais, uma vez que 39% dos inquiridos se
posicionou neste nivel;

= O envolvimento do pessoal docente nas atividades propostas no ambito do Projeto
Positivo, contribuiu, de forma significativa para a melhoria do clima organizacional.,

com reflexos positivos a nivel da profissionalidade docente.



+» Medida 2: Criar Perfis de Aprendizagem orientados para as Competéncias
estruturantes do séc. XXI.

Metas a alcancar:

e Concluir o novo referencial até ao inicio do ano letivo 2016/17;
e Divulgar o novo referencial a comunidade educativa até a primeira quinzena de
outubro de 2016.

Resultados obtidos

O referencial de Perfis de Aprendizagem foi elaborado pela equipa de autoavaliagao, tendo-se
incluido no documento as Competéncias estruturantes do séc. XX| de acordo com a visdo e a
missao do Projeto Educativo do Agrupamento.

Foram realizadas sessdes de trabalho nas quais participaram todas as disciplinas do mesmo
ano de escolaridade, para adequagdo das planificagdes curriculares ao referencial.
Seguidamente, apresenta-se a documentacdo de referéncia utilizada como matriz orientadora
bem como o Perfil de Aprendizagem (perfil de “saida”) - 32Ciclo, elaborado pelo Agrupamento

(liderangas intermédias):



Agrupamentio de escolas de Alhandra, Sobralinho e 530 Joso dos Montes

Perfis de Aprendizagem orientados para as competéncias estruturantes do séc. XXI

Introducdo

Atualmente, a escola e os jovens enfrentam grandes desafios e oportunidades, gue exigem a
apropriacdo de um conjunto de competéncias e aptidoes, que permita 4 nova geracao do séc. XXl a
mobilizacdo integrada e transdisciplinar de saberes, a transformacdo da informacdo em
conhecimento global e intercultural, uma colaboracdo efetiva com os pares, independentemente de
diferentes contextos sociais, economicos, linguisticos, culturais, entre outros.

O rdpido desenvolvimento tecnologico contribuiu também para a urgente alteracao do paradigma
em tormo do que se aprende € como se aprende na escola do século XXI.

Esta alteragdo opera, pois, mudangas ao nivel da gestao curricular, das relagoes interdisciplinares e
da resposta adequada aos desafios colocados pelas ferramentas tecnologicas, por forma a valorizar
uma perspetiva integradora e humanista do ensino e da aprendizagem, legitimada por um conjunto
de competéncias, aptidoes, atitudes e valores que contribuam para o crescimento pessoal e social
dos alunos, para a apropriagdo do conceito de uma escola inclusiva e para a construgao eficaz,
responsavel e critica de percursos de aprendizagem de futuros cidaddos do séc. XX1.

Cada aprendente devera conseguir apropriar-se de um conjunto de competéncias globais/gerais,
considerando que uma competéncia se traduz na mobilizacdo do conhecimento, de aptiddes, atitudes

e valores.

O Opaceo de Kofarénoa 000 = 20:0 pode sor representadn o2 sog.aints forma:

O que deverde as criargas adguirir na escola?

The Future of Education amd Skills: OCDE Education 2020 Framesor,

De acordo com este modelo, o conhecimento (knowledge) significa que o aprendente se apropriou
de um conjunto de informacdo relevante e lhe atribuiu significado. As capacidades/aptiddes (skills)

definem-se como a capaddade de levar a cabo um padrio complexo e bem organizado de aptidoes



Perfil de Aprendizagem (perfil de “saida”) - 32Ciclo

Competéncias de Informacido e Comunicacio

Mobilizar o conhecimento disciplinar e interdisciplinar para compreender as
interacoes ao nivel dos sistemas globais (geopoliticos, sociais, ambientais, ...), as

Conhecimentos
tendéncias e a multiculturalidade.
Comunicacao
e Comunicar com confianca e clareza, de varias formas e numa variedade de
situacgoes;
e Compreender os outros e considerar perspetivas diferentes para formular
argumentos;
e Usar processos de escrita, expondo ideias de modo convincente e usando
auxiliares de comunicacdo (notas, sinteses, ...);
Colaboracgao
e Falar e ouvir com consideracdo e respeito pelos outros e trabalhar em
diversas equipas, explorando as diferencas para criar novas ideias;
Capacidades/Aptiddes e Planear e organizar colaborativamente, com influéncia, resiliéncia,

integridade e capacidade para liderar e seguir os outros.
Literacia da Informacao
e Aceder, avaliar e usar a informagdo proveniente de um conjunto de fontes
e em diferentes formatos digitais;
e Usar auxiliares de informagdo e comunicacdo (apresentacdes, graficos,
diagramas, mapas, etc.) para apresentar informacgdes complexas.
Literacia em TIC
e Aceder as TIC, avaliando-as criticamente, e usar com competéncia um
conjunto de ferramentas para a comunicacdo, colaboragao, criatividade,
resolucdo de problemas e pensamento critico.

Atitudes e Valores

e Conhecer e cumprir as normas associadas aos direitos de autor e direitos
conexos, condenando o seu desrespeito;

e Agir de forma ética, independente e responsavel no uso da informacao;

e Reconhecer comportamentos de seguranca como uma exigéncia inerente a
utilizacdo da comunicagio on-line;

e Realizar escolhas informadas de ferramentas digitais.

Competéncias de Raciocinio

Mobilizar o conhecimento disciplinar e interdisciplinar para
compreender as interacdes ao nivel dos sistemas globais (geopoliticos,

Conhecimentos P i ) o > >
sociais, ambientais, ...), as tendéncias e a multiculturalidade.
Criatividade e Inovacgio
e Criar ideias novas e validas, individualmente e/ou
colaborativamente, e avaliar estas ideias a fim de as melhorar e
. oy~ transformar em produtos/criacées uteis.
Capacidades/Aptiddes p /criag

Pensamento critico e resolucio de problemas
e Usar argumentacio, raciocinio e analise;
e Apreciar diferentes pontos de vista para formular juizos e tirar
conclusoes;

Atitudes e Valores

e Ter uma atitude positiva face a aprendizagem: ser curioso, correr
riscos, aprender com os erros e nao desistir;

e Aprender com os outros;

e Inspirar-se na coragem e imaginacdo de outros;
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Competéncias interpessoais e sociais

Mobilizar o conhecimento disciplinar e interdisciplinar para
compreender as interacdes ao nivel dos sistemas globais (geopoliticos,

Conhecimentos P ; ) oo > >
sociais, ambientais, ...), as tendéncias e a multiculturalidade.
Cidadania
e Participar em atividades ajudando a resolver problemas que
afetem a comunidade;
e Ser pessoal e socialmente responsavel.
Capacidades/Aptidoes e Interagir positivamente com as institui¢oes.

Iniciativa e empreendedorismo
e Ser criativo, inovador e saber assumir riscos;
e Ter a capacidade de planear e gerir projetos para alcangar
objetivos.

Atitudes e Valores

e Respeitar a diferenca;
e Desenvolver relagdes positivas e gerir conflitos;
e Estabelecer e alcancar objetivos/metas;

Conclusoes:

Conclui-se que o referencial Perfis de Aprendizagem, permitiu a apropriacdao de um conjunto

de competéncias e aptidGes essenciais ao desenvolvimento das aprendizagens da escola do

séc. XXlI, servindo de guia orientador para uma nova abordagem a nivel das praticas

pedagdgicas mais inovadoras, assentes numa base de trabalho colaborativo entre os docentes,

contributo essencial para o sucesso educativo por forma a elevar o desempenho

organizacional.
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*» Medida 3: Planificar de forma colaborativa e reflexiva, promovendo a
transdisciplinaridade.

Metas a alcancar:

e Posicionar no modelo de colaboragdo (ver “Formas de colaboracdo entre professores;
Ferreira, A. C. (2006). Trabalho colaborativo e desenvolvimento de professores de
Matematica: reflexdes sobre duas experiéncias brasileiras. Citado por Maria Rosario
Carrilho (2011)), 60% dos docentes no nivel de partilha e 20% no nivel de co-
propriedade até 2017/18;

e Atingir 100% de docentes com praticas de planificagdo reflexiva até 2017/18;

e Evidenciar, na pratica continuada, planificacdo de Atividades de Aprendizagem
transdisciplinares em 100% das turmas envolvidas até 2017/18.

No ambito da medida 3 foram aplicados 2 questiondrios a todos os docentes do Agrupamento
/ conselhos de turma/docentes de 29, 52 e 72 ano com o objetivo de monitorizar e refletir
sobre as suas praticas a nivel da articulagdo entre disciplinas no desenvolvimento dos projetos
levados a cabo na turma e de formas de trabalho colaborativo.

C. Questionario 3 (Q3) Promogdo do Trabalho Colaborativo entre Alunos — PROFESSORES

A aplicacdo deste questiondrio pretendeu recolher evidéncias de praticas continuadas de
trabalho colaborativo, monitorizar e avaliar as praticas de trabalho colaborativo em
contexto de sala de aula (professor/alunos)* em todos os niveis de ensino e entre docentes
(professor/professor).

e Secdo 2 - Avaliagdo das praticas de trabalho colaborativo entre docentes
(professor/professor).

Resultados obtidos ,
o . 1 - Considera que desenvolveu uma pratica de trabalho colaborativo com os
- No ambito do desenvolvimento seus colegas de grupo disciplinar/ ano de escolaridade?

do trabalho colaborativo entre
docentes, dos 96 docentes dos
diferentes niveis de ensino que
responderam ao questionario,
91,7% considera que desenvolveu
uma pratica de trabalho
colaborativo com os seus colegas
do grupo disciplinar. Apenas 8,3%
revela ndo o ter efetuado.

Grafico Q.3.1.

tA sec¢do 1 do Questiondrio 3 (Q.3) - Monitoriza¢do e avaliagdao das praticas de trabalho colaborativo em contexto
de sala de aula (professor/alunos) - sera analisada, neste documento, na medida 4 (PAE).
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Resultados obtidos

- Relativamente a partilha de
responsabilidades e a assuncdo
de papéis dentro do seu grupo
disciplinar, 72,5% dos inquiridos
posicionou-se como tendo um
papel mais interventivo,
nomeadamente a nivel da
participagao nas reunides de
articulagdo e nas reunides de
trabalho no ambito do PAE.

1.1 - Partilhou responsabilidades / assumiu papéis no funcionamento do
grupo disciplinar/reunices de articulagao/ reunioes do PAE?

® 5m
©® Nemserore
® Nao

Grafico Q.3.2.

Resultados obtidos

- Do universo de professores
respondentes, 83,5% revela ter-
se envolvido na discussao e
tomada de decisdes no seio do
seu grupo disciplinar/ano de
escolaridade, enquanto que
16,5% referiu nem sempre o
fazer. Nenhum dos inquiridos
respondeu negativamente,
demonstrando, assim, uma
tendéncia para o
desenvolvimento de uma atitude
mais proativa no ambito da
discussdo e tomada de decisdes.

1.2 - Envolveu-se na discussao e na tomada de decistes, no seio do seu
grupo disciplinar/ano de escolaridade?

® Sim
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Grafico Q.3.3.

Resultados obtidos

- A nivel da planificagdo do
trabalho letivo, 67% dos
docentes considera planear
sempre as atividades letivas com
os pares do mesmo grupo
disciplinar.

1.3 - Planificou o seu trabalho / as suas atividades letivas coim os colegas de
grupo/ ano de escolaridade?
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Grafico Q.3.4.
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Resultados obtidos

- 84,6% dos respondentes afirma
partilhar sempre materiais
pedagdgicos com os seus pares.

1.4 - Partitlhou materiais pedagogicos com os elementos do seu grupo/ ano
de escolaridade?

® 5m
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Grafico Q.3.5.

Resultados obtidos

- Constatou-se que esta partilha
se alargou sempre a experiéncias
pedagdgicas de sucesso
implementadas em sala de aula,
na opinido de cerca de 80% dos
respondentes.

1.5 - Partilhou com os elementos do grupo disciplinar/ ano de escolaridade
as experiéncias de sucesso / insucesso das atividades letivas que levou a
cabo nas suas turmas?

® 5.
® Nem sampie
® ndo

Grafico Q.3.6.

Resultados obtidos

- Relativamente a monitorizagao
das boas praticas desenvolvidas
em contexto de sala de aula, 73%
dos docentes, afirma realizar um
balanco periédico quanto ao
progresso do trabalho efetuado.

1.6 - Realizou com os elementos do grupo/ano de escolaridade balangos
periodicos do progresso do trabalho nas suas turmas?
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Grafico Q.3.7.
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Resultados obtidos

- No entanto, a nivel da
planificagdo das reunides no
ambito do PAE, apenas 45%
afirma ter planificado, na integra,
as fases do trabalho com os
pares, tendo por base o trabalho
desenvolvido com as turmas;
42% dos respondentes afirma,
por sua vez, nem sempre ter
realizado esta planificagdo.

1.7.1 - Ao longo do ano letivo, planecu com os elementos do grupo/ano de
escolaridade/ reunices do PAE as fases seguintes do seu trabalho, com base
na avaliagao do trabalho ja desenvolvido nas suas turmas?

Grafico Q.3.8.
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Resultados obtidos

- Constatou-se que 55% dos
respondentes considera
promover, sistematicamente,
praticas de trabalho colaborativo
nos Conselhos de Turma e/ou
reunioes do PAE

2 - Considera que desenvolveu uma pratica de trabalho colaborativo nos seus

Conselhos de Turma/reunioes de PAE?

Grafico Q.3.9.
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Resultados obtidos

- Acrescente-se que 74,4% dos
docentes, afirma ter participado
sempre na discussdo e tomada
de decisGes no ambito dos
Conselhos de Turma/reunides do
PAE.

2.1 - Envolveu-se na discussao € na tomada de decisoes, no seio dos

Conselhos de Turma/ reunioes do PAE?

]

Grafico Q.3.10.
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Resultados obtidos

-47,5% dos respondentes
afirmou nem sempre ter
planificado atividades letivas com
o Conselho de Turma/ano de
escolaridade, enquanto que
37,5% refere que o efectuou
sistematicamente.

2.2 - Planificou o seu trabalho / as suas atividades letivas com os colegas de
de Conselho de Turma/ ano de escolaridade?

@ sm
@ Nem tempre
® Ndo

Grafico Q.3.11.

Resultados obtidos

- Apenas 37,5% dos
respondentes, afirma ter
realizado uma monitorizagao
periddica no que se refere ao
trabalho planificado com
elementos do Conselho de
Turma/reunides de PAE.

2.4 - Realizou balangos perniodicos do progresse do trabalho planificado, com
os elementos dos Conselhos de Turma/ reunides de PAE?

® Sm
@ Nem sempre
® Hdo

Grafico Q.3.12.

Resultados obtidos

- A nivel do trabalho
colaborativo, 61% dos inquiridos
considera colaborar com os seus
pares, em contexto de parceria.

3- Enquanto professor titular da sua turma / disciplina, considera que
desenvolveu, uma pratica de trabalho colaborativo com os seus colegas, em
contexto de Parceria?

@ Sim
© N30 (A Sud reEPOsia & e8)E INGUiID
termina agqu )

Grafico Q.3.13.
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Resultados obtidos

- Verifica-se que 46% dos
respondentes

afirma planificar as atividades
letivas com os pares, embora se
constate que a diferenga entre
aqueles que nem sempre
planificam ou nao planificam é
de 12,7%.

3.1 - Planificou o seu trabatho / as suas atividades letivas com os colegas em
contexto de Parceria?

®im
@ Nan satron
& has

Grafico Q.3.14.

Resultados obtidos

- 45,8% dos inquiridos
considera que a parceria
pedagdgica foi facilitadora para
a exploragdo de recursos
digitais.

3.2.1 - Potenciou a presenga do colega em contexto de Parceria, atraves
da exploracdo de recursos educativos tecnoelégicos?

®=m
@ Nom sy
L LTS

Grafico Q.3.15

Resultados obtidos

- 66,1% dos inquiridos afirmou
gue a parceria contribuiu para
o desenvolvimento da
modalidades diferenciadas de
trabalho em sala de aula.

3.2.2 - Potenciou a presenca do colega em contexto de Parceria,
desenvolvendo diferentes modalidades de trabalho com os alunos?

® am
@ Nam semprs
& N

Grafico Q.3.16.

Resultados obtidos

- 41,3% dos respondentes
referiu efetuar a avaliagdo das
atividades em contexto de
parceria, denotando-se uma
aproximag¢do percentual entre
aqueles que o realizam e os que
afirmaram nao o fazer (42,9%).

3.3 - Realizou com os colegas em contexto de Parceria a avaliacdo das
atividades desenvolvidas em aula?

® sm
® Mo ssrptn
$ N

Grafico Q.3.17.
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Conclusoes

Conclui-se que as metas previstas para esta medida foram parcialmente alcancadas em
2016/17, em virtude de:
= 91,7% dos inquiridos indica ter desenvolvido uma pratica de trabalho colaborativo
a nivel da partilha com os pares sendo que 67% planificou as atividades letivas
com os seus pares, o que demonstra que a meta a alcancar foi superada em 7
pontos percentuais, 84,6% dos inquiridos partilhou materiais com os elementos
do seu grupo disciplinar e 73% partilhou responsabilidades a nivel do grupo
disciplinar/reuni&es de articulagdo ou no &mbito do PAE;
= 72,5% dos inquiridos participou na discussdo e tomada de decisdes a nivel do
grupo disciplinar, indiciando praticas de partilha e de planificagdo reflexiva.
=  Os resultados obtidos demostram que, mais facilmente, os docentes refletem e
partilham as suas praticas no seio do seu grupo disciplinar e com seus pares, do
gue em contexto de Conselho de Turma/ano de escolaridade.
= As parcerias pedagodgicas, dinamizadas ao longo do ano letivo, terdao contribuido
para a exploragdo, em sala de aula, de recursos digitais, bem como para o
desenvolvimento de diferentes modalidades de trabalho com os alunos,

proporcionando oportunidades de aprendizagem inovadoras.

D. Questionario 4 (Q4) Readlizagdo de atividade(s) transdisciplinares (em colaboragéo entre
docentes)

A aplicacdo deste questionario visou a monitorizagdo e avaliagao de praticas
de trabalho em sala de aula: este foi aplicado a 20 conselhos de turma (29, 52

e 792 anos de escolaridade) pretendendo-se que os conselhos de i~
turma/docentes refletissem e respondessem sobre as suas praticas ao nivel da PLUR ==
articulagdo entre disciplinas no desenvolvimento dos projetos levados a cabo
nas turmas. Para a clarificacdo de conceitos relativos aos niveis de interacao hren e
disciplinar, recorreu-se ao modelo explicativo apresentado.
Nota: A responder considerando os descritores relativos aos conceitos referidos e de acordo com e
0 quadro apresentado:

Figura 1 230k,

Na MULTIDISCIPLINARIDADE, estuda-se uma tematica comum, mas ndo ha cooperagdo nem coordenagdo entre as varias
disciplinas.

Na PLURIDISCIPLINARIDADE, estuda-se o mesmo objeto em varias disciplinas a0 mesmo tempo, numa cooperagdo para
uma tematica comum, mas sem coordenagio;

Na INTERDISCIPLINARIDADE, ha cooperacio entre disciplinas, numa agdo coordenada para construir o conhecimento,
mas cada disciplina mantém a sua "individualidade”;

Na TRAMNSDISCIPLINARIDADE, ha uma fusio das disciplinas para construir o conhecimento.
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Resultados obtidos

- Da analise das repostas dos 20
conselhos de turma, dos
diferentes niveis de ensino, que
responderam ao questionario,
constata-se que as reunides
informais entre os professores
surgem como as mais
determinantes na preparagao
das atividades letivas e no
desenvolvimento do trabalho
colaborativo entre docentes.

Que reunides foram determinantes na preparacao das atividades? Ordene,
pela sua importincia nesse sentido.

B Coustics de Grmad docester ) Mendectomseto So oo B Meurndos vioenias wete oo probes

Meren Sebircarts Mas deterrne

Grafico Q.4.1.

Resultados obtidos

- A nivel da construgdo do
Projeto de Turma, nos
diferentes niveis de ensino, a
cooperacdo foi evidente entre
as areas curriculares
envolvidas, tendo 50% dos
conselhos de turma procurado
a efetivacdo dessa cooperacao.

Na construgao do projeto previa-se a cooperacao entre as vanas
areas/disciplinas?

W0

w

Grafico Q.4.2.

Resultados obtidos

- 65% dos inquiridos considera
gue o trabalho interdisciplinar
foi ,metodologicamente, o mais
utilizado nos projetos
desenvolvidos nas turmas.

Qual a metodologla de trabalho que melhor carateriza a forma de articulagéo
utilizada nos projetos que foram postos em pratica na turma?

© Nubtxdsogena
@ Purdzopize
@ neetaogery
® Trinstacpera

Grafico Q.4.3.
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Resultados obtidos

- Constata-se, ainda, que 60%
dos respondentes manifesta ter
utilizado regularmente a
modalidade de articulacado
interdisciplinar em sala de aula.

Qualifique o nivel de trabalho da metodologia que sefecionaram na questao
anteror

Grafico Q.4.4.

Conclusoes:

Conclui-se que a meta prevista para esta medida foi parcialmente alcangada em 2016/17, em

virtude de:

Os Conselhos de Turma posicionaram-se positivamente em relagdao a importancia das
reunides como espaco de reflexdo, planificacdo e partilha de atividades, assumindo-se,
no entanto, as reunides informais entre os professores como as mais determinantes
para a preparacdo das atividades letivas e no desenvolvimento do trabalho
colaborativo entre docentes;

A partilha entre pares foi evidente, o trabalho colaborativo foi assumido como mais
valia, tendo sido reconhecida a sua importancia;

A metodologia de trabalho interdisciplinar ser ainda a mais predominante das praticas
a nivel da articulagcdo para a concretizagdo dos projetos, incluindo os Projetos de
Turma;

A meta prevista “posicionar 60% dos docentes no nivel de partilha, de acordo com o
modelo de colaboracdo” foi superada em 5 pontos percentuais, e nenhum docente se

posicionou ao nivel da copropriedade nas suas praticas.
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+* Maedida 4: Desenvolver processos de Ensino e Aprendizagem colaborativos e
criativos, centrados no aluno.

Metas a alcancar

= Evidenciar praticas continuadas de trabalho colaborativo realizado em sala de aula, em
100% das turmas envolvidas até 2017/18;

= Evidenciar uma pratica continuada na utilizacdo de estratégias significativas de
motivagdo para as aprendizagens em 100% das turmas envolvidas até 2017/18;

=  Evidenciar uma pratica continuada assente na construgdo criativa de resolugao de
problemas em 100% das turmas envolvidas até 2017/18;

= Capacitar 90% dos alunos envolvidos na formag¢do dos médulos de iniciagdo as TIC até
2017/18.

No ambito da medida 4 foram aplicados 2 questiondrios a todos os docentes do Agrupamento
/ conselhos de turma/docentes de 29, 52 e 72 ano com o objetivo de monitorizar e refletir
sobre as suas praticas a nivel da articulacdo entre disciplinas no desenvolvimento dos projetos
levados a cabo na turma e de formas de trabalho colaborativo.

E. Questionario 3 (Q3) Promogdo do Trabalho Colaborativo entre PROFESSORES - Alunos

A aplicacdo deste questionario pretendeu recolher evidéncias de praticas continuadas de
trabalho colaborativo, monitorizar e avaliar as praticas de trabalho colaborativo em
contexto de sala de aula (professor/alunos)* em todos os niveis de ensino e entre docentes
(professor/professor).

e Secdo 1- Avalia¢io das praticas de trabalho colaborativo entre professor/alunos.

Resultados obtidos 1 - Tem desenvolvido ao longo do ano letivo praticas de trabalho colaborativo
-70,8% dos respondentes com os seus elunos?

afirma ter desenvolvido
praticas de trabalho
colaborativo com os alunos.

Grafico Q.3.1.
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Resultados obtidos

- Questionados acerca da
periodicidade com que
desenvolviam o trabalho
colaborativo em sala de aula,
35,3% referiu que o efetuava
semanalmente e apenas 8,8%
afirmou fazé-lo diariamente.

1.1 Qual a periodicidade, aproximada, com que desenvelve o trabalho
colaborativo com os seus alunos?

@ Dwraments
Femanamente

@ Menzamenio

@ Umb vz par penods

@ Uma vaz per ano Ntve

Grafico Q.3.2.

Resultados obtidos

- No ambito das praticas de
trabalho colaborativo, 92,8%
dos inquiridos afirmou recorrer
a metodologia de trabalho de
grupo em sala de aula.

2 - Utiliza como metodologia o trabalho de grupo ? (Considera-se "de grupo®
qualquer trabalho que nao seja individual.)

©® Sim (Passe para a porgums sopunde)
® Nia (Fasse para @ PERGUNTA T |

Grafico Q.3.3.

Resultados obtidos

- A nivel da intervengao dos
docentes na constituicdo dos
grupos de trabalho em sala de
aula, 72,3% dos respondentes
refere dar liberdade de
escolha aos alunos na tomada
de decisdo acerca da
constituicdo dos grupos,
embora ndo colocando de
parte uma intervengao do
professor.

Apenas 9,2% afirma dar aos
aluunos a possibilidade de se
organizarem e tomarem
decisGes autonomamente.

3 - Qual o seu nivel de intervencdo na constituicao dos grupos?

65 respostas

@ Eu decido quais os elementos de
cada grupo.

@ Cs alunos escolhem os elementos de
cada grupo mas eu tenho uma
palavra final.

@ Os alunos organizam-se
autonomamente.

Grafico Q.3.4.
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Resultados obtidos

- Verificou-se  que, na
distribuicio de tarefas e
papéis aos grupos, 65,6% dos
respondentes  afirma dar
liberdade aos alunos para
distribuirem as tarefas e os
papéis assumidos no grupo,
7,8,% nao define as tarefas
mas avalia o produto final e
26,6% assume o controlo sobre
a distribuicdo de tarefas e a
atribuicdo de papéis no seio
dos grupos.

4 - Qual o seu nivel de intervenc¢ao na distribuigao de tarefas e papéis no
seio dos grupos?

@ Eu dstintuo taratas ¢ atrun papes

@ Os auncs diskibuen tarefas & papds
erdie 5 Mas ACOMPANNC O rOCeass &
garanto 0 squilibng Cessa
distribuic 30

© N30 fage cefricho 0= tardfas &
PapES, M3 SvH0 O Ya0sNo fral

P

Grafico Q.3.5.

Resultados obtidos

- A totalidade dos respondentes
afirmou incentivar a assuncdo
de responsabilidades no seio
dos grupos, numa perspetiva
democratica e responsavel.

5 - Incentiva a partilha de responsabilidades no grupo?

®sSim
® Nio

Grafico Q.3.6.

Resultados obtidos

- 92,9% dos respondentes
considerou que a utilizacdo do
trabalho colaborativo se impoe
como fator motivacional para
os alunos.

7 - Considera que a metodologia de trabalho colaborativo constitui um
estimulo para a motiva¢ao dos alunos?

® N
® Sm

Grafico Q.3.7.

23




Resultados obtidos

- Dos 96 respondentes, 44
afirmou que o trabalho
colaborativo potenciava

envolvimento dos alunos nas atividades da disciplina?

8 - Considera que a metodologia de trabalho colaborativo aumenta o nivel de

significativamente o W
i
envolvimento dos alunos nas
atividades das disciplinas. 295307%)
AN
$52% 4 ol Ni
4
Grafico Q.3.8.

Resultados obtidos

- Constatou-se que 39 dos aprendizagens?

respondentes considerou o
trabalho colaborativo como

facilitador das aprendizagens " % a0 A%
(nivel 4). 30 01N

BN

9 - Considera gue a metodologia de trabalho colaborativo é facilitadora das

WOGTN

Grafico Q.3.9.

Conclusoes:

Conclui-se que as metas previstas para esta medida foram alcangadas em 2016/17, em virtude

de:

A generalidade dos docentes ter assumido praticas continuadas de trabalho
colaborativo realizado em sala de aula, encarando a releviancia do trabalho
colaborativo como estratégia significativa de motivacdo e facilitacdo das
aprendizagens e do envolvimento dos alunos nas atividades desenvolvidas em
contexto de sala de aula;

O professor se posicionar tendencialmente como um orientador em sala de aula,
apoiando os alunos e incentivando-os a adotar responsabilidades no seio dos grupos,
numa perspetiva democratica e responsavel, quer a nivel da tomada de decisGes que
contribuam para a qualidade do produto final, quer a nivel da distribuicdo de tarefas e

papéis.
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F. Questionario 5 (Q5) Avaliagdo prdticas trabalho de sala de aula

A aplicacdo deste questionario visou a monitoriza¢ao e avaliacdo de praticas de trabalho em
sala de aula: este foi aplicado a 20 conselhos de turma (22, 52 e 72 anos de escolaridade)
pretendendo-se que os conselhos de turma/docentes refletissem e respondessem sobre o
desenvolvimento dos projetos realizados nas turmas.

e Secdo 1 - Avaliagao das praticas de trabalho em sala de aula

Resultados obtidos

- Dos 20 conselhos de turma
respondentes, 7 pertenciam ao
22 ano (35%), 5 ao 52 ano (25%)
e 8 ao 72 ano de escolaridade
(40%).

Indique a que ano de escolaridade pertence o conselho de turma.

Grafico Q.5.1.

> 22ano de escolaridade

Resultados obtidos

- Nas 7 turmas de 22 ano foram
desenvolvidos entre 1 a 2
projetos por turma; dessas
turmas apenas 1 desenvolveu 2
projetos (B4). As restantes
turmas (B3, C1, A2, C4, A6, A7)
desenvolveram 1 projeto.

Quantos projetos foram desenvolvidos pela/com a turma?

LA R A L R X
NO W RGN -0

Grafico Q.5.2.
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Resultados obtidos

- Todas as disciplinas se
envolveram nos projetos
implementados, com excegao
das areas de Expressoes Fisico-
Motoras e Oferta
Complementar.

Quais as areas/disciplinas envolvidas nos projetos?

Partugues 70W00%)
Mammitcy Ti100%)
Estvde 20 Mew; TO00%)
Expoassiien Al T O00%)
Crprmanions Tin

Ofettn Carrpan

ADOG A0 AL 7000w

Grafico Q.5.3.

Resultados obtidos

- Foram indicados pelos
respondentes, os seguintes
objetivos a atingir em cada
projeto: desenvolvimento da
compreensao do oral,
desemvolvimento da
capacidade de resolugao de
problemas e utilizagao das TIC.

Indique 3 objetivos previstos a atingir com cada projeto numerando-os de
acordo com as questoes anteriores,

1Dy & comps 3o do oeal: D
™.

AVET & Capacitade de a0l DIODIemEs PrOmover & Utizagdo das

Deservclver 2 comperens$o o oral Deserwolver 2 copacediade de resciver problemas; Prormover 2 utfizagdo das

™

Desarvrchver o comype 2O 00 cral g aizacho d e, O " Aactw de wschiw
eotlemas

1 - Desenwolow 3 40 do ol D 2 capacidace do resclugdo de probiemas. prmove &
ulizacdo dws T

1- P * comp* $0 do cral: 2- De B cap de resgbier problemas 3 Promove »

WlacRo dia TG

Tabela Q.5.4.

Resultados obtidos

- Na avalia¢do dos projetos
realizados, os respondentes
consideraram que os objectivos
estabelecidos foram atingidos a
um nivel satisfatorio.

Considere o PROJETO 1 e avalie os objetivos atingidos de acordo com a
sequinte escala.

T

0 10%) 010%) 0 4wi 040%)

o

Grafico Q.5.5.
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> 52ano de escolaridade

Resultados obtidos

- Nas 5 turmas de 52 ano foram
desenvolvidos entre 1 a 3
projetos por turma. Uma turma
desenvolveu 3 projetos (52B), 2
turmas desenvolveram 2
projetos (52A e 52C) e 2 turmas
desenvolveram 1 projeto (52D e
59F).

Quantos projetos foram desenvolvidos pela/com a turma?

5respostas

@0

@2
®:
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®5
@6
o7
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Grafico Q.5.6.

Resultados obtidos

- A excegdo de Educacdo Fisica,
todas as disciplinas se
envolveram na realizagdo de
projetos, sendo que as
disciplinas com uma
participagdo mais relevante
sdo: Portugués, Matematica,
Ciéncias Naturais, EV e ET.

Quais as areas/disciplinas envolvidas nos projetos?

Farns gl s |, © (100%)
Ma‘nmu_ 5 (100%)
(Cbrcam Natua e S (100%]
1y K———— 2l
HOF [ - 4 (30%)
a0 e, 5 (100%)
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Formagho Civezs | 1 120%;
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Grafico Q.5.7.

Resultados obtidos

- Foram indicados pelos
respondentes, os seguintes
objetivos a atingir em cada
projeto:

desenvolver a pesquisa,
organizagdo e divulgacdo da
informacgao; promover a
utilizacdo das TIC, desenvolver
competéncias da cidadania e
desenvolver tematicas
associadas ao ambiente (estes
objetivos estiveram subjacentes
a construcdo de todos

os projetos).

Indique 3 objetivos previstos a atingir com cada projeto numerando-os de
acordo com a questdo anterior,

Estudar 0 éconistema tando em conto 0% falores HiGtioos & stidticos
Caractentor o scoansterns no que se refare § Smensiies e onentagic
LEzar matecisis Breesificadon do ecoasatemy pars & conatrogho de jogos
DéGanoiver @ Capacdads de pesquae, organizar @ dindgar nfommagia
Pramover a wnlizagdo Se novas tecnokoglas coma forma de pesguisa
Deseovolver competéncias de cidadania

Tabela Q.5.8.
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Resultados obtidos

- Posicionando-se em relagdo
ao grau de concretizagao dos
objetivos, os conselhos de
turma consideraram que estes
foram atingidos a um nivel
muito satisfatério.

Considere o0 PROJETO 1 e avalie os objetivos atingidos de acordo com &
seguinte escala.

Grafico Q.5.9.

Considere 0 PROJETO 2 e avalie os objetivos atingidos de acordo com a
seguinte escala.

Grafico Q.5.10.

Considere o PROJETO 3 e avalie os objetivos atingidos de acordo coma |
seguinte escala.
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Grafico Q.5.11.
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> 72 ano de escolaridade

Resultados obtidos

- Nas 8 turmas de 72 ano foram
desenvolvidos entre 6 a 8
projetos’ por turma, sendo que
5 turmas participaram em 8
projetos (72B, 79C, 79D, 7°G e
72H), 2 turmas participaram em
7 projetos (72A e 79F) e 1 turma
participou em 6 projetos (72E).

Quantos projetos foram desenvolvidos pela/com a turma?

2,5 L

Grafico Q.5.12.

Resultados obtidos

- Na generalidade, todas as
disciplinas se envolveram na
realizacdo de projetos, sendo
gue as disciplinas com uma
participacdao mais relevante
sdo: Ciéncias Naturais, Fisico-
Quimica, Inglés, Geografia e
Tecnologias da Informacdo e da
comunicagao.

Quals as areas/disciplinas envolvidas nos projetos?

Grafico Q.5.13.

Resultados obtidos

- Através da analise dos
objetivos previstos a atingir
identificados em cada
projeto, constata-se uma
preocupacao comum em
valorizar as seguintes areas: a
cidadania e
responsabilidade, o trabalho
colaborativo e autonomo, a
criatividade, o espirito
critico, a comunicagao, a
literacia

informativa e digital.

1.1. Promover os valores da cidadania 1.2. Promover o trabalho colaborativo 1.3. reforgar a interacgdo com a
comunidade; 2.1.Sensibilizar os alunos para os maleficios do tabaco; 2.2. Promover a criatividade, imaginagéo e
competéncias de comunicagdo; 2.3. Privilegiar o trabalho colaborative e auténomo; 3.1. Incentivar a criatividade
eimaginagdo; 3.2 Sensibilizar os alunos para as questdes da sustentabilidade do planeta; 3.3. Promover o
desenvolvimento da autonomia, responsabilidade e cidadania; 4.1. Observar as principais caracteristicas do
modelado carsico; 4.2. contactar com a tecnologia no estudo das ciéncias experimentais; 4.3.
Observar/conhecer o universo e o sistema solar; 5.1. Desenvolver a pesquisa e selecdo de informagdo; 5.2.
Interpretar escalas; 5.3. Promover a criatividade e o trabalho em grupe; 6.1. Desenvolver a criatividade e
competéncias de comunicagdo; 6.2. Aprofundar o conhecimento das tipologias textuais (narrativa e drama); 6.3.
Desenvolver o trabalho colaborativo; 7.1. Desenvolver o espirito critico & competéncias civicas; 7.2 Promaver a
comunicagdo em inglés; 7.3. Estimular a criatividade; 8.1. Alargar o conhecimento do espaco europeu; 8.2.
Pesquisar, selecionar e tratar informag&o; 8.3. Desenvolver competéncias digitais;

Tabela Q.5.14.

3 , . . o .
Incluiam-se nos projetos as visitas de estudo realizadas.
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Resultados obtidos

- Posicionando-se em relagdo ao grau de concretizagdo dos objetivos dos diferentes projetos, os conselhos
de turma consideraram que estes foram atingidos a um nivel globalmente satisfatério.

Considere o PROJETO 1e avalie os objetivos atingidos de acordo com a
sequinte escala.
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Grafico Q.5.15.
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Considere o PROJETO 2 e avalie os objetivos atingidos de acordo com a
sequinte escala.

respotian

3 1075%
0
1 2 3 4 s

Grafico Q.5.16.

Considere o PROJETO 3 e avalie os objetivos atingidos de acordo com a
seguinte escala.
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Grafico Q.5.17.
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Considere o PROJETO 4 e avalie os objetivos atingidos de acordo com a
seguinte escala.
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Grafico Q.5.18.

Considere o PROJETO 5 e avalie os objetivos atingidos de acordo coma
seguinte escala.

§ (W4pORIaN

1
o
Q

1 2 3 4 5

Grafico Q.5.19.

Considere o PROJETO 6 e avalie os objetivos atingidos de acordo com a
seqguinte escala.
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Grafico Q.5.20.
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Considere o PROJETO 7 e avalie os objetivos atingidos de acordo com a
seguinte escala.
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Considere o PROJETO B e avalie os objetivos atingidos de acordocoma
seguinte escala.

S rospoctes

0 (0%} 010%) Q10%)

Grafico Q.5.22.

e Secao 2 - Espacos e parceiros educativos

Resultados obtidos
0s seguintes espagos
educativos, como os mais

utilizados para Selecione, de entre 0s espacos educativos alternativos usados, aqueles em
que ccorreram atividades de aprendizagem (fora de sala de aula habitual),

szCddun

desenvolvimento de atividades
de aprendizagem: recinto
escolar (90%), BE/CRE (60%),
outros espacos fora da escola
(60%), sala A4 (45%),sla A3
(35%), Novo Espaco de
Aprendizagem (30%)e sala C1
(25%).

Grafico Q.5.23.
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Resultados obtidos
Especifique se éxistiu envolvimento da Comunidade Educative no

- Foram identificados pelos desenvolvimento dos projetos no Conselho de Turma. Com que
respondentes como prinicpais entidades/paioeison?

parceiros envolvidos: os pais (65%) e

parceiros locais (60%). Foxc N 1)
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Grafico Q.5.24.

Resultados obtidos

- A nivel das competéncias do séc. XXI, e no ambito dos projetos de turma, os CT consideraram para
resposta as seguintes competéncias em andlise: criatividade; comunicacao; colaboragao; literacia
informativa; literacia TIC e cidadania. Dos resultados obtidos, constata-se que as competéncias mais
desenvolvidas foram a cidadania e a comunicagao.
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Conclusoes:

Conclui-se que as metas previstas para esta medida foram parcialmente alcancadas em
2016/17, em virtude de:

e Os conselhos de turma inquiridos (292, 52 e 72 anos de escolaridade) indiciaram o
desenvolvimento de praticas de trabalho colaborativo, em sala de aula, sendo que, no
72 ano, se verificou uma abordagem mais consistente e continuada a nivel desta
modalidade de trabalho, perceptivel através do nimero de projetos realizados.

e Relativamente a avaliacdo dos projetos realizados, e em relacdo aos objetivos
estabelecidos a priori, todos os conselhos de turma se pronunciaram quanto ao seu
grau de concretizagao de forma satisfatoria.

e Constatou-se uma similitude no que se refere aos dominios de intervencao dos
projetos, expressa nos objetivos a atingir, indiciando uma preocupa¢do comum em
privilegiar as seguintes dreas: resolucdo de problemas; literacia digital e da
informacao; cidadania e responsabilidade.

= Verificou-se um envolvimento generalizado das varias areas disciplinares, tendo sido
identificados como espagos alternativos a sala de aula mais utilizados para o
desenvolvimento de atividades de aprendizagem, a biblioteca escolar, a sala A4, o
Novo Espaco de Aprendizagem e a sala A3, entre outros.

= A nivel do envolvimento de parceiros educativos nos projetos de turma, destacou-se a
participacdo dos pais, seguida de parceiros locais.

= No ambito dos projetos de turma, constatou-se a preocupa¢do em promover o
desenvolvimento das competéncias estruturantes do séc. XXI, como estratégia
facilitadora para aprendizagens motivadoras e significativas. Os inquiridos destacaram
como principais competéncias desenvolvidas, pelos alunos, a criatividade, a
comunicagdo, o trabalho colaborativo, a literacia informativa e digital e a cidadania,
com enfoque especial para a cidadania e a comunicagao.

= Aponta-se como principal constrangimento externo, relativamente a plena
concretizagao da meta Capacitar 90% dos alunos envolvidos na formagéo dos mddulos
de iniciagdo as TIC o facto de, apesar da escola ter solicitado a afetacdo de 2 docentes
na area das TIC, no ambito do Plano de Acdo Estratégica, apenas foi colocado um
docente desta drea somente em fevereiro. Esta situagdo condicionou a concretizagdo

da medida.
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+* Maedida 5: Criar novos instrumentos e critérios de avaliacao.

Metas a alcancar

= Recorrer a ferramentas digitais para a avaliacdo de todas as Atividades de
Aprendizagem em 100% das turmas envolvidas até 2017/18;

= Concluir o processo de reformulacao dos critérios de avaliacao;

= Divulgar os critérios de avaliagao aos Encarregados de Educagao.

Resultados obtidos:

= Em 2016/17, os grupos disciplinares reuniram e adequaram os critérios de avaliacdo
ao novo referencial do Perfil de Aprendizagem orientado para as Competéncias
Estruturantes do séc. XXI.

=  Os novos critérios de avaliagao foram divulgados aos Encarregados de Educagao pelos

Diretores de Turma e professores titulares de turma.

Conclusoes:

Conclui-se que as metas previstas para esta medida foram parcialmente alcangadas em
2016/17, uma vez que, a nivel da utilizacdo de ferramentas digitais para a avaliacdo das
atividades de aprendizagem, somente uma minoria das turmas a realizou. Esta informacao foi
recolhida em momentos de partilha informal de praticas realizadas em sala de aula e, através
da divulgacdo de projetos desenvolvidos.

Relativamente ao processo de reformulacdo dos critérios de avaliacdo, tendo em vista a sua
adequacdo ao perfil de saida do aluno, no final do 32 ciclo, os mesmos foram dados como
concluidos, tendo sido efectuada a sua divulgacdo em reuniGes realizadas com os
encarregados de educacao.

Salienta-se ainda a documentacdo de referéncia produzida posteriormente utilizada como
matriz orientadora na construcdo do Perfil de Aprendizagem orientado para as Competéncias

Estruturantes do séc. XXI.
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3. Consideracgoes finais

No préoximo ano letivo, por decisdo/deliberacdo do Conselho Pedagdgico e Conselho Geral, o
Plano de Acdo Estratégica voltard a ser aplicado nos 22, 52 e 72 anos de escolaridade e nao,
conforme estava previsto nos 32. 62 e 82 anos de escolaridade, uma vez se .....

Apresenta-se a sumula das conclusdes globais resultantes da andlise dos dados recolhidos
através dos inquéritos aplicados junto dos decentes do AE e conselhos de turma dos 29, 52 e 7¢
anos de escolaridade, para aferir a concretizacdo das metas definidas no Plano de Agdo

Estratégica 2016/2017.
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PROJETO
ACOES DE MELHORIA
2015/2017

PLANO
DE ACAO ESTRATEGICA
2016-2017

CONCRETIZAGAO DAS METAS DEFINIDAS

ACAO DE MELHORIA 1.
Desenvolver estratégias de
intervengdo  pedagdgica
em todos os niveis de
ensino de modo a
melhorar as aprendizagens
e 0s resultados
conducentes ao sucesso

escolar do aluno.

Medida 1 — Capacitar os docentes
para novas abordagens em sala de
aula, nomeadamente para a
utilizagao de recursos digitais.

Problema identificado:

Reduzido nivel de maturidade
docente na utilizagdo de novas
abordagens metodoldgicas

centradas no aluno e na utilizagdo de

recursos digitais em sala de aula.

Oferta de formagao consistente e adequada a utilizagdo das TIC;

Promocdo da utilizacdo de recursos/ferramentas digitais em sala de aula, com vista a
melhoria das praticas pedagdgicas que privilegiem a componente motivacional e
colaborativa nos processos de ensino e aprendizagem;

Maior apropriagao por parte dos docentes da importancia da utilizagdo das tecnologias
com vista ao desenvolvimento das Competéncias estruturantes do séc. XXI;

Maior grau de seguranga e conforto dos docentes na utilizagdo das tecnologias e na
implementacdo de novas abordagens com vista a melhoria das aprendizagens,
tornando-as mais motivadoras e enriquecedoras;

Aplicacdo, em sala de aula, de forma contextualizada e planeada das aprendizagens
adquiridas por via da formacgao;

A meta estabelecida, de acordo com o modelo de maturidade, foi superada em 14
pontos percentuais para o nivel 2 - B (Enriquecer); para nivel 3 — C (Aperfeicoar), a meta
foi superada em 29 pontos percentuais, uma vez que 39% dos inquiridos se posicionou
neste nivel;

Envolvimento do pessoal docente nas atividades propostas no ambito do projeto
Positivo, contribuiu, de forma significativa para a melhoria do clima organizacional., com
reflexos positivos a nivel da profissionalidade docente.

Medida 2 — Criar Perfis de
Aprendizagem orientados para as

Competéncias estruturantes do séc.

XXI.

O referencial de Perfis de Aprendizagem foi elaborado pela equipa das liderangas, tendo-
se incluido no documento as Competéncias estruturantes do séc. XX de acordo com a
visdo e a missao do projeto Educativo do Agrupamento.

Foram realizadas sessOes de trabalho nas quais participaram todas as disciplinas do
mesmo ano de escolaridade, para adequacdo das planificacbes curriculares ao
referencial.
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ACAO DE MELHORIA 1.
Desenvolver estratégias de
intervengdo  pedagdgica
em todos os niveis de
ensino de modo a
melhorar as aprendizagens
e os resultados
conducentes ao sucesso

escolar do aluno.

Problema identificado:

Inexisténcia de referencial interno
orientado para as competéncias
estruturantes do séc. XXI.

O referencial Perfis de Aprendizagem, permitiu a apropriacdo de um conjunto de
competéncias e aptidoes essenciais ao desenvolvimento das aprendizagens da escola do
séc. XXl, servindo de guia orientador para uma nova abordagem a nivel das praticas
pedagdgicas mais inovadoras, assentes numa base de trabalho colaborativo entre os
docentes, contributo essencial para o sucesso educativo por forma a elevar o
desempenho organizacional.

Medida 3 — Planificar de forma
colaborativa e reflexiva,

promovendo a transdisciplinaridade.

Problema identificado:

Predomindncia de planificagdo
compartimentada e focada nos
conteudos disciplinares.

91,7% dos inquiridos indicou ter desenvolvido uma pratica de trabalho colaborativo a
nivel da partilha com os pares, sendo que 67% planificou as atividades letivas com os
seus pares, o que demonstra que a meta a alcancar foi superada em 7 pontos
percentuais.

84,6% dos inquiridos partilhou materiais com os elementos do seu grupo disciplinar e
73% partilhou responsabilidades a nivel do grupo disciplinar/reunides de articulacdo ou
no ambito do PAE.

72,5% dos inquiridos participou na discussdo e tomada de decisdes a nivel do grupo
disciplinar, indiciando praticas de partilha e de planificacao reflexiva.

Os docentes refletiram e partilharam, mais facilmente, as suas praticas no seio do seu
grupo disciplinar e com seus pares, do que em contexto de Conselho de Turma/ano de
escolaridade.

As parcerias pedagdgicas, dinamizadas ao longo do ano letivo, terdo contribuido para a
exploracdo de recursos digitais, em sala de aula, bem como para o desenvolvimento de
diferentes modalidades de trabalho com os alunos, proporcionando oportunidades de
aprendizagem inovadoras.

Os Conselhos de Turma posicionaram-se positivamente em relacdo a importancia das
reuniées como espaco de reflexdo, planificacdo e partilha de atividades, assumindo-se,
no entanto, as reunides informais entre os professores como as mais determinantes para
a preparacgdo das atividades letivas e no desenvolvimento do trabalho colaborativo entre
docentes.

A partilha entre pares foi evidente, o trabalho colaborativo foi assumido como mais valia,
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ACAO DE MELHORIA 1.
Desenvolver estratégias de
intervengdo  pedagdgica
em todos os niveis de
ensino de modo a
melhorar as aprendizagens
e os resultados
conducentes ao sucesso

escolar do aluno.

tendo sida reconhecida a sua importancia.

A metodologia de trabalho interdisciplinar foi assumida como a mais predominante das
praticas, a nivel da articulacdo para a concretizacdo dos projetos, incluindo os Projetos
de Turma.

A meta prevista “posicionar 60% dos docentes no nivel de partilha, de acordo com o
modelo de colaborag¢do” foi superada em 5 pontos percentuais, e nenhum docente se
posicionou ao nivel da co-propriedade nas suas praticas.

Medida 4 — Desenvolver processos
de Ensino e de Aprendizagem
colaborativos e criativos, centrados
no aluno.

Problema identificado:

Prevaléncia de uma cultura de ensino
tradicional, centrada na figura do
professor.

A generalidade dos docentes assumiu praticas continuadas de trabalho
colaborativo realizado em sala de aula, encarando a relevancia do trabalho
colaborativo como estratégia significativa de motivacdo e facilitacdo das
aprendizagens e do envolvimento dos alunos nas atividades desenvolvidas em
contexto de sala de aula;

O professor posiciona-se tendencialmente como um orientador em sala de aula,
apoiando os alunos e incentivando-os a adotar responsabilidades no seio dos
grupos, numa perspetiva democratica e responsavel, quer a nivel da tomada de
decisdes que contribuam para a qualidade do produto final, quer a nivel da
distribuicdo de tarefas e papéis.

Os conselhos de turma inquiridos (22, 52 e 72 anos de escolaridade) indiciaram o
desenvolvimento de praticas de trabalho colaborativo, em sala de aula, sendo que, no 72
ano, se verificou uma abordagem mais consistente e continuada a nivel desta
modalidade de trabalho, perceptivel através do numero de projetos realizados.
Relativamente a avaliagdo dos projetos realizados, e em relacdio aos objetivos
estabelecidos a priori, todos os conselhos de turma se pronunciaram quanto ao seu grau
de concretizagdo de forma satisfatoria.

Constatou-se uma similitude no que se refere aos dominios de intervencdo dos projetos,
expressa nos objetivos a atingir, indiciando uma preocupagdo comum em privilegiar as
seguintes areas: resolucdo de problemas; literacia digital e da informacdo; cidadania e
responsabilidade.

Verificou-se um envolvimento generalizado das varias areas disciplinares, tendo sido
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ACAO DE MELHORIA 1.
Desenvolver estratégias de
intervengdo  pedagdgica
em todos os niveis de
ensino de modo a
melhorar as aprendizagens
e os resultados
conducentes ao sucesso

escolar do aluno.

identificados como espagos alternativos a sala de aula mais utilizados para o
desenvolvimento de atividades de aprendizagem, a biblioteca escolar, a sala A4, o Novo
Espago de Aprendizagem e a sala A3, entre outros.

A nivel do envolvimento de parceiros educativos nos projetos de turma,
destacou-se a participacao dos pais, seguida de parceiros locais.

No ambito dos projetos de turma, constatou-se a preocupag¢do em promover o
desenvolvimento das competéncias estruturantes do séc. XXI, como estratégia
facilitadora para aprendizagens motivadoras e significativas. Os inquiridos destacaram
como principais competéncias desenvolvidas, pelos alunos, a criatividade, a
comunicagdo, o trabalho colaborativo, a literacia informativa e digital e a cidadania, com
enfoque especial para a cidadania e a comunicagao.

Aponta-se como principal constrangimento externo, relativamente a plena concretizagdo
da meta Capacitar 90% dos alunos envolvidos na formag¢do dos mddulos de iniciagdo as
TIC o facto de, apesar da escola ter solicitado a afetacdo de 2 docentes na area das TIC,
no ambito do Plano de Ag¢do Estratégica, apenas foi colocado um docente desta drea
somente em fevereiro. Esta situacdo condicionou a concretizacdo da medida.

Medida 5 — Criar novos instrumentos
e Critérios de Avaliagao.

Problema identificado:

Instrumentos e critérios de avaliacdo
desajustados face ao novo modelo
de ensino e de aprendizagem.

Conclui-se que as metas previstas para esta medida foram parcialmente alcancadas em
2016/17, uma vez que, a nivel da utilizacdo de ferramentas digitais para a avaliacdo das
atividades de aprendizagem, somente uma minoria das turmas a realizou. Esta
informacdo foi recolhida em momentos de partilha informal de praticas realizadas em
sala de aula e, através da divulgacdo de projetos desenvolvidos.

Relativamente ao processo de reformulagdo dos critérios de avaliacdo, tendo em vista a
sua adequacdo ao perfil de saida do aluno, no final do 32 ciclo, os mesmos foram dados
como concluidos, tendo sido efectuada a sua divulgacdo em reunides realizadas com os
encarregados de educacao.

Salienta-se ainda a documentacdo de referéncia produzida e posteriormente utilizada
como matriz orientadora na construcdo do Perfil de Aprendizagem orientado para as
Competéncias Estruturantes do séc. XXI.
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