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o

1. INTRODUCAO

A Estrutura de Avaliagdo Interna visa a construcdo de um quadro de referéncia que estabelece
o conjunto de linhas orientadoras estruturantes e reguladoras da prestacdo do servico
educativo. Este referencial legitima o posicionamento da organizagdo escolar face a auto-
avaliacdo, enquanto requisito legal e instrumento ao servico da melhoria continua da escola,
assegurando a implementacao de uma cultura de avaliacao, a sustentabilidade e credibilizacao
dos resultados obtidos, a gestdo colaborativa, participada e reflexiva, a optimizacao de
recursos e a efectivacao de ac¢des de melhoria para a concertacao de projectos de qualidade e
de sucesso.

Com o objectivo de concretizar a consecu¢dao do tema central do Projecto Educativo do
Agrupamento, “Construir o Futuro”, este modelo visa, assim, dar consisténcia a filosofia que

Ihe é subjacente, numa perspectiva reflexiva e de aperfeicoamento continuo.

2. CONSECUGCAO DOS OBJECTIVOS GERAIS

Os objectivos gerais delineados no ambito do Projecto Educativo do Agrupamento 2009/2013 -
Construir o Futuro — pretenderam dar continuidade as grandes linhas de orientacdo e
pressupostos nucleares que tem vindo a presidir ao desenvolvimento da ac¢do educativa,
relativamente ao triénio anterior. A implementacdo da metodologia de auto-avaliacdo serd
efectuada em 2 etapas, definidas por biénios (2009/2011; 2011/2013), a realizar pela estrutura
interna do Agrupamento. Os eixos de melhoria versam acg¢des sistematicas, praticas, processos
e resultados existentes, susceptiveis de ser melhorados e que necessitam de intervencdo para
o desempenho do Agrupamento, apds definicdo do quadro problema.
Assim, as propostas organizacionais traduzem as finalidades e metas decorrentes da filosofia
subjacente ao Projecto Educativo e visam o desenvolvimento de objectivos gerais que
orientam as ac¢des de melhoria:

e Melhorar a qualidade das aprendizagens;

e Construir percursos formativos diferenciados;

e Motivar os alunos para aprenderem a gostar de aprender;

e Aproximar os alunos da escola e a escola dos alunos;
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e Regular comportamentos e mediar conflitos, desenvolvendo competéncias pessoais e
sociais;
e Avaliar as medidas e ac¢des em desenvolvimento através da andlise de resultados;

e Melhorar os processos de comunicacgao e divulgacao.

As propostas de melhoria estdo correlacionadas com a analise dos resultados dos diferentes

observatdrios — dominos em avaliagdo - que se assumem enquanto ferramenta de diagnéstico

da concretizagdo do Projecto Educativo e com as areas a introduzir no ambito da estrutura de

avaliacdo interna. Os 8 dominios em avaliagdo visam a actuacdo em areas identificadas que

carecem de intervencdo estratégica e de melhoria sustentada. Assim, foram desenvolvidas

medidas para reforgo positivo do desempenho com vista ao cumprimento de cada objectivo,

per si:

> Observatorio das Aprendizagens - Objectivo estratégico 1: Valorizar a qualidade do
desempenho escolar dos alunos.

> Observatorio da Regulagdo Comportamental- Objectivo estratégico 2: Reforgar as
valéncias de intervencdo na comunidade educativa com enfoque estruturante no
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais.

> Observatorio das NTIC - Objectivo estratégico 3: Criar medidas de formacdo e
intervencdo no ambito das NTIC com vista a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem.

> Observatorio para a Satde - Objectivo estratégico 4: Desenvolver a consciéncia civica de
toda a comunidade, como elemento fundamental no processo de formacgao de cidadaos
responsaveis, activos e intervenientes.

> Observatorio para as BE/CRE - Objectivo estratégico 5: Promover o apoio ao
desenvolvimento curricular/Reforcar a articulacdo entre departamentos curriculares e a
biblioteca escolar.

> Observatorio do Servigo de Psicologia e Orientagdo Escolar - Objectivo estratégico 6:
Criar condicbes de promocdo do sucesso escolar e educativo a todos os alunos,
contribuindo para o seu desenvolvimento integral e para a construcao da sua identidade
pessoal.

> Participa¢do da Comunidade Escolar - Objectivo estratégico 7: Envolver e levar a maior
participacao da comunidade escolar.

> Desempenho dos orgdos de Administracdo e Gestdo - Objectivo estratégico 8: Melhorar

o desempenho organizacional.
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Os prazos de prossecucdo ja estabelecidos (periodo compreendido entre 2009/2011 e
2011/2013) mantém-se, definem-se critérios de prioridades para alcancar objectivos
(estratégias/accdes), considerando o impacto/efeito positivo que estas acg¢bes terdo no
Agrupamento. As praticas ja avaliadas e validadas serdo generalizadas, no caso dos bons
desempenhos (boas praticas) ou reorganizadas de modo a traduzirem melhorias ou progressos

de actuacdo significativos no seio da organizacdo:

AVALIAR REFLECTIR

MELHORAR

Neste sentido, este relatério estrutura-se a partir da apresentacao dos resultados e das ac¢Ges
de melhoria elaboradas e efectivadas pelos dominios em anélise/avaliacdo: Aprendizagens,
Regulacdo Comportamental, NTIC, Educacdo para a Saude, BE/CRE e Servi¢o de Psicologia e
Orientacdo Escolar, efectivando-se, assim, a concretizacdo dos objectivos estratégicos
determinados para o biénio. No final do ano lectivo 2009/2010, os responsaveis pelas areas de
intervencgdo prioritarias elaboraram um plano de monitorizacdo estruturado nas seguintes
vertentes: desenvolvimento do projecto, com referéncia descritiva dos objectivos estratégicos,
de acordo com o plano de ac¢do tracado para 2009/2010, areas de intervencdo observadas,
cronograma da operacionalizacdo das areas intervencionadas, apresentacdo e anadlise de
resultados, referindo o grau de execucdo das medidas implementadas e avaliacdo dos
impactos das acgOes realizadas, conclusdes globais, mencionando os aspectos positivos e
constrangimentos e, por fim, a definicdo analitica de medidas a seleccionar ou adaptar para

observac¢do no ano préximo lectivo - metas e respectiva operacionalizagao.
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Os dominios de avaliagdao da participacdao da comunidade escolar e da eficacia e concretizagao
dos processos de gestdo e organizacdo ndo foram ainda observados/avaliados, pelo que se
constituem como prioridade para 2010/2011.
Para avaliagdo/validacdo da ac¢do dos Observatdrios/dominios em avaliagdo, foi utilizada
como metodologia, a recolha, o tratamento e a andlise de dados, utilizando os seguintes
instrumentos de avaliagdo: andlise documental, questiondrios, relatérios e outros que
pertinentes para a realizagao deste trabalho. No sentido de garantir o controlo e a melhoria do
processo de avaliacdo, as accbes de melhoria passam pela criagdo de uma politica de
comunicac¢do que tem permitido:
e Envolver a comunidade educativa e promover a sua real participa¢do, por forma a
favorecer a criagao de uma cultura de avaliagdo e de auto avaliacdo permanente;
e Melhorar a articulagcdo entre os observatorios;
e Definir uma estratégia de divulgacdo da informagdo recolhida pelos diferentes
observatorios;
e (Conhecer, de forma consolidada, os pontos fortes e fracos, as oportunidades e os
constrangimentos do Agrupamento, contribuindo para a melhoria das diferentes areas
consideradas prioritdrias;

e Monitorizar o progresso e repetir a avaliagao.

Os resultados e respectivas conclusdes serdo apresentados a comunidade educativa -
divulgacdo interna e externa - de acordo com cronograma aprovado pelos o&rgdos

competentes.
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3. APRESENTAGCAO DOS RESULTADOS

3.1. Operacionalizagdo dos dominios em avaliagdo no ambito da Estrutura de Avaliagao

Interna - Etapa 2009/2010.

3.1.1. Eixo 1 — Observatorio das Aprendizagens

»  Objectivo 1: Valorizar a qualidade do desempenho escolar dos alunos.

As accoes identificadas no cronograma foram, globalmente, desenvolvidas, nos diferentes
niveis de ensino, embora se especifiquem, parcelarmente os objectivos e resultados de
desempenho.

v Cronograma das actividades desenvolvidas nos diferentes niveis de ensino

Designac¢ao da Accao

» Obter uma aproximacao real a melhoria do desempenho dos alunos através da monitorizagdo do
progresso do desempenho e das competéncias, com especial atengéo para as areas estruturantes
de Portugués e Matematica, e de uma aproximacao correlacionada dentro de cada area disciplinar.

» Privilegiar mecanismos de afericdo interna e de controlo de eventuais processos que coloquem em
causa a qualidade das aprendizagens e a recuperacao de alunos em risco de abandono escolar.

» Uniformizar perfis de competéncias nas turmas, estimulando os processos de auto-aprendizagem
com vista a aquisigdo efectiva das competéncias basicas essenciais ao desenvolvimento global da
crianga.

v Analisar e tratar os resultados da Aferigao e Avaliagao Externa e Avaliagao Global Final:

e Analise dos resultados dos fluxos escolares no 2° e 3¢ ciclo;

e Analise das competéncias basicas, por faixa etaria ao nivel do ensino pré-escolar;

e Analise dos perfis de crescimento dos resultados dos alunos no ambito da aplicagdo de um modelo de
afericdo interna;

e Analise dos resultados especificos das areas de Lingua Portuguesa e Matematica numa abordagem de
qualidade do sucesso;

. Evolugédo da taxa de Transigdo/Conclusao segundo o ano lectivo e ano de escolaridade;

. Evolugao da taxa de Retengéo segundo o ano lectivo e ano de escolaridade;

e  Evolucdo da taxa de Abandono segundo o ano lectivo e ano de escolaridade;

e  Taxa de Transigao dos alunos com Planos de acompanhamento ou de recuperagéo, segundo o ano lectivo e
ano de escolaridade;

e  Distribuigao dos niveis por disciplina, segundo o ano lectivo e ano de escolaridade;

e  Evolucéo da distribuicao das Classificagdes Internas da Prova de aferigdo do 42 e 6° ano: Lingua Portuguesa
e Matematica;

. Evolugéo da distribuigdo das Classificacées dos Exames Nacionais do 92 ano;
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e  Evolugcdo da comparagdo das Classificagbes Internas das provas de afericdo de 4° e 6° ano com as
classificagdes nacionais;

e  Evolugédo da comparagéao das Classificagdes Internas com as Classificagdes dos exames de 92 ano.

e Definicao de perfis de competéncias mediante as areas de desenvolvimento/areas curriculares das criancas.

» Concretizar a avaliagdo sistematica dos resultados através da adopg¢do do modelo de Aferigao
Interna:

. Tratar e analisar os resultados da afericao interna: analise estatistica dos dados obtidos nos 2 momentos de
avaliagdo, nos diferentes niveis de ensino/ano de escolaridade.

. Tratar e analisar os resultados da avaliagdo externa de forma global e por analise comparativa com 0s
resultados da aferigdo interna.

o Tratar e analisar os resultados da avaliagdo final, por ano de escolaridade, com especial relevancia para os
resultados nas dreas curriculares disciplinares de Lingua Portuguesa e Matematica.

. Analisar os resultados dos fluxos escolares (2° e 3° ciclo) e estabelecer analises comparativas por relagédo
com os resultados da avaliagéo e afericdo externa nos anos terminais de ciclo.

. Equacionar formas de corrigir os desvios relativos as metas a partir dos dados registados pelos observatorios
e determinar as razées dos desvios para melhor intervir.

> Pré-escolar

A. Desenvolvimento do projecto

O modelo de avaliacdo no ensino Pré-escolar, apresenta um tipo marcadamente formativo,

seguindo o pressuposto nas Orientacdes Curriculares para a Educagdo de Infdncia.

v’ Descri¢do dos Objectivos

e Aferir as competéncias bdsicas das aprendizagens das criancgas

e Apoiar o processo educativo de cada crianca

e Reflectir sobre os efeitos da ac¢cao educativa

e Contribuir para a adequacdo e regulacdo das praticas educativas de cada educador,

face a turma que lecciona.

v" Areas de interven¢io observadas

e Areas de Desenvolvimento
e Areas Curriculares

Sendo indissociaveis, interligam-se, estando as primeiras contidas nas segundas, ou seja, nas
trés grandes Areas Curriculares, a saber:
Formacao Pessoal e Social, Expressdes e Conhecimento do Mundo, estdo contidos todos os

niveis de desenvolvimento humano Afectivo, Social, Intelectual e Fisico.
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As modalidades de avaliagdo utilizadas foram:

e Registos informais de observacao, em situacdo de trabalho individual, a pares ou em
grande grupo.

® Fichas de Observagdo/Avaliacdo, preenchidas de acordo com os resultados obtidos na
analise das Baterias de Afericdo de Competéncias, anteriormente referidas.

¢ Tratamento de dados com vista a construgao do Observatério de aprendizagens.

v" Cronograma da operacionaliza¢do das areas observadas

12 momento

Setembro — Afericdo da validade/reajuste dos modelos de fichas de Observacdo/avaliacdo e
das baterias a aplicar.

22 momento

Ao longo do 12 periodo — aplicacdo das baterias de afericdo de competéncias, para as diversas
faixas etdrias, de acordo com as dareas curriculares previstas nas O.C.E.P.E..

32 momento

Final do 12 periodo — preenchimento pelo educador das fichas de Observacdo/avaliacdo, de
acordo como os resultados obtidos no momento anterior.

42 momento

Final do 29 periodo — preenchimento da ficha Observacdo/avaliacdo intermédia, de cariz
descritivo.

52 momento

Ao longo do 32 periodo - aplicacdo das baterias de afericdo de competéncias, para as diversas
faixas etdrias, de acordo com as dareas curriculares previstas nas O.C.E.P.E..

62 momento

Preenchimento pelo educador das fichas de Observacido/avaliacdo, de acordo como os
resultados obtidos no momento anterior.

72 momento

Apds o 32 periodo — Recolha/ Tratamento de dados para o Observatério das Aprendizagens do
Ensino Pré-escolar.

B. Apresentacao e andlise dos resultados

Foi feita uma seleccdo da drea curricular sob a qual incidiu a construgdo dos Projectos

Curriculares dos dois Jardins de Infancia e, consequentemente, dos Projectos Curriculares de
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turma, nomeadamente a Area do Conhecimento do Mundo, no que refere a preservagdo do
mundo animal. Optou-se por uma metodologia de comparagao entre os valores obtidos no 12
e no 32 periodos, valida para as faixas etarias dos 3,4 e 5 anos, onde é possivel ver o progresso

significativo.

C. Conclusdes globais

No ano lectivo 2008/2009, as conclusdes do observatdrio de aprendizagens, deram um maior
enfoque as aquisicOes bdsicas das criangas de cinco anos, uma vez que eram as primeiras a
ingressar no ensino basico, no que refere as areas da aprendizagem a escrita e 3 matematica.
Em 2009/2010, pretendeu-se referir mais em particular, a Area Curricular do Conhecimento
do Mundo, por ser aquela em se basearam os P.C.J.I./P.C.T., analisando as trés faixas etarias,
3,4,5 anos. Uma vez que o ensino pré-escolar ndo é um tipo de ensino escolarizado, ndo
existindo atribuicdo de notas, os graficos utilizados na construcdo do observatorio estdo
apresentados sob a forma de nimero inteiro e ndo percentual, uma vez que se torna mais
objectivo para cada educador saber exactamente quantas criancas apresentam dificuldades
em determinados itens, ou aquelas que os tem em aquisicao emergente ou ja adquiridos.

Assim, foram registados dados relativos a uma evolugao acima da média por parte de criangas
de trés anos, e dados que se encontram abaixo do espectavel para criangas de cinco anos.

Estas fichas encontram-se construidas de forma aberta, permitindo condensar informacao

relativa aos dois periodos em que se procede a recolha da informacao.

v' Aspectos positivos:

¢ Interesse por parte das criangas, na temdtica relativa a Preservacdo do mundo animal.

e Diversidade de experiéncias, no que refere as saidas que foi possivel efectuar, o que
contribuiu para esse mesmo interesse.

e Boa evolugdo das suas competéncias basicas, com “resultados muito positivos” nos
perfis de saida, face aos de entrada do 19 periodo, relativamente a area em evidéncia.

e Nao foram identificadas situacOes deficitdrias relativamente as restantes areas

curriculares — Formagao Pessoal e Social e Expressées.

v' Constrangimentos:

Como constrangimento, de referir que, ndo sendo uma situagdo deficitaria, o Dominio da

Expressdao Dramatica, necessita ainda de ser mais trabalhado, sobretudo ao nivel dos itens,
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“Consegue utilizar mimica quando conta uma histéria” e “ E capaz de representar uma
personagem numa dramatiza¢dao”. O elevado numero de criangas provenientes de familias
desestruturadas, e/ou com grandes limita¢des socioeducativas e culturais, apresentando como
é comum nesta situagdes, algumas dificuldades de aprendizagem, foi igualmente um dos
constrangimentos visiveis. Sendo criangas com pouca ou nenhuma diversidade de
experiéncias, coube ao ensino pré-escolar contribuir para a sua percep¢ao do mundo onde

vivem, integrando os seus saberes e ampliando-os com a sua participagdo activa.

D. Medidas a implementar

De acordo com as novas Metas de Aprendizagem preconizadas recentemente, pelo Ministério
da Educacdo, para todos os niveis de ensino, decidiu o Departamento de Educagdo Pré-escolar,
encetar uma trabalho de reformulacdo das fichas de Observacdo/ Avaliacdo usadas até aqui,
adaptando o seu conteudo aos diferentes itens que possuem por forma a melhor se enquadrar
nas terminologias e conceitos nelas contidos. Assim, serd desenvolvido um trabalho de ajuste
e adaptac¢do com vista a criacdo de um novo modelo de ficha, que operacionalize de forma
eficaz a modalidade de recolha de informagdo no que refere as competéncias basicas das
criancas em idade pré-escolar.

Dando corpo a nova orientacdo do Projecto Educativo deste Agrupamento de Escolas, que
preconiza uma maior ligacdo e parceria com o Conservatério Regional de Musica Maestro Silva
Marques, sediado na Sociedade Euterpe Alhandrense, pretende-se no préximo ano lectivo,
redireccionar o Projecto Curricular do Ensino Pré-escolar, do qual se retirou o seguinte

extracto:
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> 12 Ciclo

A. Desenvolvimento do projecto

Linhas de Orientacdo Curricular

#Construcdo do conhecimento assente no desenvolvimento de competéncias comunicativase
pensamento l6gico-matematico

4

*Criacdo de metodologias de ensino que privilegiem o saber em acgao

Vrd

» Desenvolvimento de instrumentos metodologicos de pesquisa e organizagdo da informagao como
factor determinante para o sucesso educativo

Y/ 4/ 44

N

L

Aumento de competéncias metacognitivas

Melhoria da autonomia

b

Contributo para o desenvolvimento do aluno, enquanto individuo

Construgdo da identidade pessoal e das relagGes interpessoais, condicionantes do perfil do aluno
socialmente integrado e responsavel pelo seu futuro.

v Areas de intervengdo observadas

e Lingua Portuguesa
e Matematica
e Estudo do Meio

B. Apresentacao e andlise dos resultados

v’ Aferi¢des Internas

A elaboracdo e aplicacdo de Provas de Avaliacdo/Afericdo Internas comuns a todo o
agrupamento, por ano de escolaridade, iniciaram no ano lectivo de 2005/2006. Até a presente
data, os instrumentos de avaliagdo tém sido alvo de reformula¢do. Elaboraram-se provas e

critérios de correc¢do, tendo em conta a andlise dos resultados do ano lectivo anterior, de
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forma a apresentar os resultados obtidos com base em evidéncias vdlidas e fidveis, na
tentativa de melhorar e desempenho dos alunos. Apresentam-se resultados das Provas

Globalizantes de Junho:

Resultados das Aferi¢oes Internas - 1.2 ano

///
100,0% -

-
80,0% -~ -

Total Negativas Total Positivas

B Matematica Estudo do Mcio MW Lingua Portugucsa

No presente ano lectivo verificou-se que:

1.2 Ano — Os resultados mais satisfatérios sdo na area de Estudo do Meio, que integra
conhecimentos mais préximos das vivéncias didrias dos alunos e dos seus centros de interesse.
A drea da Matematica encontra-se a um nivel ligeiramente abaixo, devido a complexidade de
conteldos que os alunos tém de abordar. A 4rea de Lingua Portuguesa situa-se ligeiramente

mais abaixo, uma vez que os alunos se encontram num processo de iniciacdo da leitura e

escrita.
Resultados das Aferi¢goes Internas - 2.2 ano

100,0% - aze g

80,0% -

60,0% -

a0,0% -

20,0% //54,3%104996

o
00% <= g
Total Negativas Total Positivas
M Lingua Portuguesa m Matematica Estudo do Meio

2.2 Ano — Mantém-se os resultados mais satisfatdrios na area de Estudo do Meio, cremos que
por se tratar de uma area curricular com contetddos mais intuitivos e ligados as vivéncias do dia
a dia. Neste ano de escolaridade, verificamos que os resultados na area de Lingua Portuguesa

sdo igualmente bastante satisfatorios, uma vez que os alunos conseguiram uma maior
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autonomia no dominio da leitura e da escrita. Na area de Matematica, verificou-se um
decréscimo nos resultados obtidos, em relagdo ao 12 Ano de escolaridade, devido ao grau de

complexidade das aprendizagens no dominio matematico.

AferigcOes Internas- 3.2 ano

99 3%,

o5.0%

100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
12.9%
20,0% c ’
o 5.0% 7o
0,0%
Total Negativas Total Positivas
M LinguaPortuguesa B Matematica Estuda do Meio

3.2 Ano — Continuamos a verificar os resultados mais satisfatérios na area de Estudo do Meio,
sendo esta uma drea de maior interesse e motivagdo para os alunos, por se tratar de
conteldos que possibilitam a experimentac¢do. No caso da area de Lingua Portuguesa, verifica-
se um ligeiro aumento, comparativamente com o 2.2 ano de escolaridade, o que nos revela
uma melhoria no desempenho. Verificamos um decréscimo de resultados na drea de
Matematica, que atribuimos ao grau de dificuldade e complexidade dos conteudos do
programa do 32 ano, assim como ao grau de abstraccdo exigido, comparativamente a idade

dos alunos.

Resultados das Aferigoes Internas - 4.2 ano

98,0% 9

100.0%

80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

0,0%

Total Negativas Total Positivas

M Lingua Portuguesa = Matematica Estudo do Meio

4.2 Ano — Verificamos uma melhoria nos resultados obtidos na area de Lingua Portuguesa,
devido a maior autonomia e maior compreensdo da leitura e da escrita, que leva a um maior
dominio nesta area. Na area de Estudo do Meio os resultados mantém-se igualmente

satisfatdrios, embora com um ligeiro decréscimo, em relagdo aos outros anos de escolaridade,
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devido a necessidade de habitos de estudo, de recolha e selec¢ao da informacao, realizacdo de
registos e sistematizacdo de conhecimentos. Parece contraditério com a analise apresentada
na area de Lingua Portuguesa, mas para a execugdo das tarefas/actividades da drea de Estudo
do Meio ha a necessidade de maior maturidade, a qual a maioria dos alunos ainda ndo tem. Na
area de Matematica, verificamos uma ligeira subida, que nos leva a pensar que as actividades e
estratégias desenvolvidas surtiram o seu efeito, proporcionando desenvolvimento do

pensamento légico - matematico.

Comparacdo dos Resultados das Aferigdes Internas Outubro 2009 / Junho 2010

L.Port. Estudo do Meio
Out. Jun. Out. Jun.
12 Ano 72,9% 83,2% 85,4% 81,0% 85,3% 82,2%
22 Ano 56,1% 83,0% 75,5% 74,4% 86,5% 90,4%
32 Ano 53,9% 81,2% 75,2% 72,7% 80,5% 89,4%
42 Ano 74,1% 73,1% 62,4% 70,0% 76,4% 82,1%

Na andlise dos resultados comparativos entre as Provas de Diagndstico e as Provas
Globalizantes, verifica-se que:

1.2 Ano - Devido ao grau de complexidade dos contetdos e ndo pelo insucesso dos alunos, os
resultados das Provas Globalizantes foram inferiores aos resultados das Provas de Diagndstico,
com excepgdo da Lingua Portuguesa.

2.2 Ano - Devido ao gradual aumento de autonomia dos alunos, de uma maneira geral, os
resultados das Provas Globalizantes foram superiores aos das Provas de Diagndstico, a
excepc¢do da drea da Matematica, que teve um ligeiro decréscimo, devido a sua complexidade.
3.2 Ano - Devido ao gradual aumento de abstrac¢do exigida aos alunos, os resultados das
Provas Globalizantes foram inferiores aos resultados das Provas de Diagndstico, na area de
Matematica. Nas outras areas, os resultados obtidos foram superiores.

4.2 Ano - Devido ao gradual aumento de capacidade de abstrac¢do e autonomia dos alunos,
bem como maior dominio da leitura e da escrita e melhor processamento da informacao, os
resultados das Provas Globalizantes foram superiores aos resultados das Provas de
Diagnéstico, a excep¢do da drea de Lingua Portuguesa, em que o grau de exigéncia da

producao escrita fez baixar um pouco os resultados.
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v' Aferi¢des Externas

Lingua Portuguesa Lingua Portuguesa

2009 2010 | | 2009 2010 |

‘ Matematica \ ‘ Matematica \

2009 2010 | | 2009 2010 |

No que diz respeito a andlise dos resultados das Provas de Afericdo Nacional, registam-se

melhores resultados em Lingua Portuguesa do que em Matematica. Atribuem-se os resultados
obtidos na area de Matemdtica a dificuldade de compreensdo dos enunciados da prova e a
pouca maturidade de raciocinio légico-matematico dos alunos em geral. Relativamente a
comparacdo dos resultados das provas de Afericdo Externa, dos alunos do Agrupamento com a
média nacional, verificamos que os resultados em Lingua Portuguesa sdo muito semelhantes.
Na area da Matematica os resultados do agrupamento sdo ligeiramente inferiores, pelos

motivos acima registados.

C. Conclusdes globais

v" Taxas de Sucesso Escolar

Alunos N2 de Retencoes Taxa de Retencao %

Anos de
escolaridade

12 Ano

12 Ciclo

TOTAIS

Apds analise da comparacdo dos resultados obtidos em 2009 e 2010, conclui-se que as taxas

de transi¢cdo sdo superiores do 1.2 para o 2.2 ano de escolaridade, atendendo a legislagdo
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vigente. Excepcionalmente, em 2010 registaram-se 3 reteng¢bes no 12 ano, pois a assiduidade
desses alunos foi tdo fraca, que a decisdao do Conselho de Docentes foi no sentido da retencao.
No caso dos resultados obtidos para a transicao ao 3.2 ano de escolaridade, a taxa é inferior, ja
que uma percentagem significativa dos alunos fica retida para consolidacdo dos
conhecimentos. Contudo, no ano de 2010, verificou-se uma ligeira subida na taxa. Do 32 para o
42 ano, a taxa de transi¢cdo aumentou. No final de ciclo, a transicdo ao 5.2 ano apresenta uma
taxa ligeiramente inferior em 2009 e ligeiramente superior em 2010 em compara¢do com o
ano anterior, uma vez que se registaram menos reten¢des neste ano. A média da percentagem

de retencao calculada sobre os 4 anos de escolaridade apresenta-se mais elevada em 2010.

D. Medidas a implementar

* Na drea da Lingua Portuguesa, efectivou-se a adesdo ao Projecto do Plano Nacional de
Leitura “Ja Sei Ler”, que prevé uma participacdo mais activa das familias. Este Projecto sera
articulado com a BE/CRE e desenvolvido em todos os anos de escolaridade. A “BE/CRE Com
Todos” também articula com as dreas da Matematica e do Estudo do Meio, fazendo parceria
nas actividades ligadas a Lingua Portuguesa.

* Em relagdo a Matematica, o Plano da Matematica Il continuara a ser implementado, com
maior incidéncia nos 192 e 3% anos de escolaridade. No entanto, o Projecto “Matematizando”
desenvolve actividades que abarcam todos os anos de escolaridade, que permitem o treino da
resolucdo de problemas.

* Na area de Estudo do Meio, o Projecto “Mexer com a Ciéncia” existira continuidade em
todos os anos de escolaridade, a semelhanca do ano anterior, desenvolvendo actividades
experimentais que proporcionam o aumento das capacidades ligadas a resolucdo de questdes-
problema assim como o desenvolvimento do espirito critico e a capacidade de argumentacao.
¢ A drea da Expressoes Artisticas é transversal a todas as outras areas, fazendo parte integrante

das actividades de todos os projectos.

> 12 ANO

¢ Lingua Portuguesa
No sentido de desenvolver competéncias que possam tornar estes pontos mais fortes,
serdo adoptadas estratégias ligadas a actividades de comunicagao oral, tendo como
base narracoes de histdrias e leitura de pequenos livros, que serdao trabalhados

posteriormente, a nivel da exploragdo da prdépria histdria, tanto oral como escrita.
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Serdo realizadas Oficinas de Escrita no sentido de induzir os alunos a utilizar com
correccdo casos de leitura e organizar melhor as suas ideias e passa-las a escrito em

pequenos textos.

Matematica

Estas capacidades matematicas prendem-se também com a maturidade intelectual dos
alunos. A contagem interpolada, a composicdio e decomposicdo de numeros
pressupéem uma capacidade de andlise, nem sempre atingivel nestas idades. Também
as nogdes temporais e espaciais estdo a ser apreendidas e estruturadas. Deverdo ser
criados novos ambientes de exploracdao de materiais, que proporcionem aos alunos
maior contacto fisico com a matematica, de forma a possibilitarem-lhes varios

caminhos para uma resposta e proporcionar o desenvolvimento do cédlculo mental.

22 ANO

Lingua Portuguesa

I

Os conteldos estdo ligados a construcdo verbal de histérias através de ilustracOes,
elaboracdo de pequenos textos e a formulagdo de perguntas, utilizando sinais de
pontuagdo correctos.

Estes pontos mostram as competéncias mais dificeis de serem atingidas pelos alunos
de 22 ano de escolaridade, duma maneira geral. A continuagdo de actividades onde os
alunos constroem oralmente histdrias, estruturando o seu pensamento, onde vao
exercitando a sua escrita e tomando consciéncia das suas regras, bem como a
diversificagao estratégias de escrita, Oficinas de Escrita ird permitir que estes pontos

possam ser melhorados e essas competéncias desenvolvidas.

Matematica

A dificuldade em realizar simetrias, em realizar medig¢des, utilizando o metro, o litro, o
kg, pode ser colmatada com a comunicacao de actividades concretizadas para realizar
esses contelidos. Também a dificuldade com a resolucdo de situacGes problematicas
provocam um continuar de actividades ligadas a resolucao de problemas do dia-a-dia,
gue possam proporcionar o desenvolvimento do raciocinio l6gico matematico. Deverdo
ser criados novos ambientes de exploracdo de materiais, que proporcionem aos alunos

maior contacto fisico com a matematica, de forma a possibilitarem-lhes varios
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caminhos para uma resposta.

> 32ANO

Lingua Portuguesa

Também a nivel escrito, é necessario treinar a articulacdo frasica e o processo de
conhecimento da estrutura linguistica portuguesa, com a tomada de consciéncia do
seu funcionamento e da constituicdo dos seus elementos. Deverdo ser gradualmente
criados ambientes que proporcionem a leitura auténoma e criacdo de textos, através

das Oficinas de Escrita e do Projecto”)a Sei Ler”.

Matematica

Os conteldos matematicos abordados neste ano de escolaridade revestem-se duma
complexidade maior, exigindo mais esforco e maturidade dos alunos. A resolucao de
situacOes problematicas pode obter melhores resultados através da continuacdo de
exercicios que impliqguem treino de raciocinio. Deverdo ser criados novos ambientes
de exploragdo de materiais, que proporcionem aos alunos maior contacto fisico com a
matematica, de forma a possibilitarem-lhes varios caminhos para uma resposta, tendo

como base o Projecto “Matematizando”.

» 42 ANO

Lingua Portuguesa

O resumo de textos traz dificuldades acrescidas a maioria dos alunos, duma maneira
geral. Assim, é necessario continuar a insistir nas Oficinas de Escrita, baseadas na
leitura de livros, nomeadamente do PNL, que serdo posteriormente explorados com
actividades mais ligadas a escrita, a reconstrugao das histdrias; resumos; bandas
desenhadas... Os alunos precisam de realizar exercicios gramaticais que lhe permitam
dominar a estrutura linguistica. Deverdo ser criados ambientes que proporcionem a

leitura autonoma.

Matematica

Os resultados indicam-nos que os alunos revelam algumas dificuldades em Geometria,
nomeadamente do que concerne a areas e volumes. Os conceitos que implicam
comparagdes necessitam de um pensamento mais estruturado, que nem todos os

alunos ainda possuem. Continuardo a ser implementadas actividades de
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concretizagao, procurando criar suporte mais consolidado para a abstrac¢do. Também
o calculo mental, implicando ndmeros decimais e a divisdo por dois algarismos
requerem reversibilidade de pensamento, nem sempre é estrutura adquirida nestas
idades. Continuar-se-a a usar estratégias propostas pelo Plano da Matematica Il, que
apontam para sistemas mais simples de estruturas do pensamento como, na divisao, a
criacdo de tabuadas de multiplicar do nimero do divisor e a consulta da mesma no
efectuar do algoritmo.

Regista-se que se considera os resultados satisfatorios nos varios campos observados.

Como suporte para ajudar a colmatar as dificuldades ao nivel das areas Curriculares
de Lingua Portuguesa e Matematica, os tempos de Apoio ao Estudo, no ambito das
Actividades de Enriquecimento Curricular, serdo destinados a desenvolver actividades
de caracter mais ludico, tendo sempre como base o Plano de Acgdo previsto para este
ano. Em todas as turmas, o trabalho de grupo e a implementacao de projectos
deverdo ser valorizados, de forma a contribuir para o desenvolvimento do espirito de
partilha, respeito pela opinido do outro, aumento da autonomia e responsabilidade
tendo em vista a formacgdo civica, tdo importante para a inser¢do do individuo na
sociedade. Os resultados deverdo ser comunicados aos docentes do 1.2 Ciclo, numa
primeira fase, e posteriormente a comunidade educativa, para que a reflexdao seja

conjunta e articulada.
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> 22 e 32 Ciclo

A. Desenvolvimento do projecto

v" Cronograma da operacionaliza¢do das areas observadas

De acordo com o definido no ambito do Plano de Accdo, aprovado em Dezembro 2009, foi
cumprido o calendario previsto para a aplicacdo das Provas de Aferi¢cdo Interna, nos dois

momentos de avaliacdo, para todos os anos de escolaridade.

Observatorio das Aprendizagens
#+ Monitorizacdo do progresso do

CALENDARIO

JUNHO/SETEMBRO 2010
desempenho e das competéncias

#* Aplicacdo da Afericdo Interna 2009/2010

v" Dez. 2009 (12 momento)

Pré-escolar v' Jun. 2010 (22 momento)

v" Out. 2009 (12 momento)
-
1¢ Ciclo v' Mai. 2010 (22 momento)

v" Out./Nov. 2009 (12 momento)
2 e 32 Cj
22 32 Ciclo v" Mai./Jun. 2010 (22 momento)
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B. Apresentacao e andlise dos resultados

Evolugao da taxa de Reteng¢ao segundo o ano lectivo
e ano de escolaridade

Taxa de Retengdes (%)
|
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[@2005/2006 ©@2006/2007 ®2007/2008 [ 2008/2009 M 2009/2010

Ao longo dos ultimos cinco anos tem havido uma significativa diminuigao no nimero de
alunos retidos.

Observatério das aprendizagens 2009/2010
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E notéria a diminuigdo da taxa de retencdo em todos os anos de escolaridade ao longo dos
ultimos anos lectivos.

Observatério das aprendizagens 2009/2010

Evolugdo da taxa de Abandono segundo o ano
lectivo

Taxa de Abandono (%)
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No periodo de tempo estudado tem havido um decréscimo no abandono escolar, sendo
que o valor da taxa abandono parece estar a estabilizar.

Observatério das aprendizagens 2009/2010

Evolugdo da taxa de Transi¢ao segundo o ano
lectivo e ano de escolaridade

Taxa de Transigéo 1998/2010
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E notéria o0 aumento gradual da taxa de transicdo em todos os anos de escolaridade ao longo
dos ultimos anos lectivos.

Observatério das aprendizagens 2009/2010
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Evolucdao da comparagao das Classificagcdes Internas das

provas de afericao de 62 ano com as classificagdes nacionais.

Provas de Aferi¢do do 6.° ano

Percentagem de sucesso

Nacional | Agrupamento | Nacional | Agrupamento
2006/2007 86 87 60 53
2007/2008 90 98 82 84
2008/2009 89 87 80 68
2009/2010 93,4 87 81,8 71
Na disciplina de Lingua Por a per de niveis positivos obtidos na prova de afericao

do 62 ano pelos alunos do agrupamento foi inferior a obtida a nivel nacional em cerca de 6,4%.

Na disciplina de Matematica, os alunos da escola obtiveram uma menor percentagem de niveis
positivos, sendo esta percentagem inferior em cerca de 10,8% ti aos t a nivel
nacional.

Evolucao da distribuicio das Classificagbes dos Exames
Nacionais do 92 ano e evolugdo da comparacdao das
Classificagdes Internas com as Classificages dos exames
de 92 ano.

Exames Nacionais de 9.° ano

Média de Classificagoes

Nacional Agrupamento Nacional Agrupamento
| 2009/2010 56% 58% 50% 50%
Observando as médias das classificacd Luil que em relacdo a Lingua

Portuguesa a média das classificagdes obtidas pelos alunos da escola foi superior em 2% a
média a nivel nacional.

Ja na disciplina de Matematica, a média das classificacdes dos alunos da escola foi
sensivelmente igual a obtida a nivel nacional, apesar de existir uma maior percentagem de
niveis inferiores a 3. Para esta situacao contribui o elevado niimero de niveis 2 em que a
classificacédo ronda os 45% obtidos por alunos da escola.

Exames Nacionais de 9.° ano

Percentagem de sucesso

Lingua Portuguesa

Nacional Agrupamento Nacional Agrupamento

2005/2006 64,7 452

2006/2007 87 94 27,2 44,1

2007/2008 83,2 95,7 55,2 725

2008/2009 70 81 64 80

2009/2010 69,6 80,8 51,3 44,6

Na disciplina de Lingua Por ap gem de niveis superiores ou iguais a 3 obtidos em
exame pelos alunos da escola continuou a ser superior em cerca de 11,2% a obtida a nivel nacional.
Na disciplina de Matematica, os alunos da escola obti uma maior p de niveis 1 ou
2, sendo a percentagem de sucesso inferior em cerca de 6,7% relati aos resultados a nivel
nacional.
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Analise dos resultados dos fluxos escolares no 22 e 32
ciclo

Alunos Transitados Sem Aproveitamento nas Disciplinas
de Matematica e Lingua Portuguesa - 5.° Ano
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Existiu um aumento do nimero de alunos transitados com nivel inferior a 3 na disciplina de
Lingua Portuguesa, bem como na de Matematica. Também o nimero de alunos com niveis
inferiores a 3 em ambas as disciplinas aumentou

Observatério das aprendizagens 2009/2010
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Evolugao da taxa de Transicao/Conclusao segundo o ano
lectivo e ano de escolaridade

Alunos Transitados Sem Aproveitamento nas Disciplinas
de Matematica e Lingua Portuguesa - 7.° Ano
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Existiu um aumento do numero de alunos transitados com nivel inferior a 3 na disciplina de
Lingua Portuguesa. No entanto, o numero de alunos com niveis inferiores a 3 em Matematica
e em ambas as disciplinas diminuiu.

Observatério das aprendizagens 2009/2010

Alunos Transitados Sem Aproveitamento nas Disciplinas
de Matematica e Lingua Portuguesa - 9.° Ano

50,0%
45,0%
40,0%

Existiu um decréscimo no nimero de alunos transitados com nivel inferior a 3 na disciplina
de Lingua Portuguesa, bem como na de Matematica.

Observatério das aprendizagens 2009/2010

Andlise do Fluxo Escolar 3.° Ciclo
2003/2010

(acabar o 3° ciclo em <ou=4anos)

‘ Probabili. de sucesso sem repeténcias:

‘ Probabili. de sucesso até uma repeténcia: 0,75

‘ Probabili. de sucesso até duas repeténcias: 0,88

Duragao média dos anos de escolaridade: (valor ptimo 1)

72 ano 1,33
82ano 1,23
9?ano 1,15

Todos estes valores melhoraram relativamente ao ano anterior. E de salientar que menos
de metade dos alunos completam o 32 ciclo sem repeténcias.

Alunos Transitados Sem Aproveitamento nas Disciplinas
de Matemadtica e Lingua Portuguesa - 6.° Ano
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Existiu um aumento do niimero de alunos transitados com nivel inferior a 3 na disciplina de
Lingua Portuguesa, bem como na de M: atica. No o de alunos com
niveis inferiores a 3 em ambas as disci iminui do a ser zero.

Observatério das aprendizagens 2009/2010

Alunos Transitados Sem Aproveitamento nas Disciplinas
de Matemadtica e Lingua Portuguesa - 8.° Ano
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Existiu um ligeiro aumento do numero de alunos transitados com nivel inferior a 3 na
disciplina de Lingua Portuguesa, bem como na de M: atica. No nao exi
alunos com niveis inferiores a 3 em ambas as disciplinas.

Observatério das aprendizagens 2009/2010
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C. Conclusdes globais

Em 2009-2010, no 22 ciclo, registou-se uma taxa de sucesso global positivo em todas
as areas curriculares, exceptuando Educagdo Visual Tecnolédgica e na area curricular
ndo disciplinar de Area de Projecto.

No 5.2 ano registou-se uma melhoria significativa na percentagem de sucesso,
especialmente nas disciplinas de Inglés e Educa¢do Musical.

No 6.2 ano verifica-se, de uma forma geral, um aumento do sucesso nas varias
disciplinas.

No 32 ciclo registou-se um decréscimo na percentagem de sucesso nas disciplinas de
Inglés, Ciéncias Naturais, TIC, Educagcdo Tecnoldgica, Educagdo Fisica e na darea
curricular n3o disciplinar de Area de Projecto.

No 72 ano verificou-se um decréscimo a todas as disciplinas, excepto em Historia,
Geografia, Matematica e Educagdo Visual.

No 82 ano, diminuiu o sucesso em Inglés, Geografia, Educa¢do Tecnoldgica, Educacgdo
Fisica e na drea curricular n3o disciplinar de Area de Projecto.

No 92 ano, todas as disciplinas aumentaram a sua percentagem de sucesso excepto

TIC, Educagdo Visual, Educagdo Tecnoldgica, Educacdo Fisica e Area de Projecto.

v’ Aspectos positivos:

No 22 ciclo, a taxa de sucesso global positivo na maioria das dareas curriculares
disciplinares;

No 5.2 ano, a melhoria significativa na percentagem de sucesso, especialmente nas
disciplinas de Inglés e Educacdo Musical;

No 6.2 ano, o aumento global do sucesso nas varias disciplinas;

No 32 ciclo, 92 ano, registou-se uma taxa de sucesso global na maioria das disciplinas;
No 9.2 ano, na disciplina de Lingua Portuguesa, a percentagem de niveis superiores ou
iguais a 3 obtidos em exame pelos alunos da escola continuou a ser superior em cerca
de 11,2% a obtida a nivel nacional;

No que se refere aos fluxos escolares, estes estdo agora mais equilibrados e com

maior aproximacdo aos valores esperados.
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v’ Constrangimentos

e Ao nivel da taxa de retengdo, registou-se, no 7.2 ano, um aumento percentual
significativo (21,5%), comparativamente com os restantes anos de escolaridade;

e A drea curricular da Matematica apresentou-se, ainda, como uma area de grandes
dificuldades para a generalidade dos alunos de todos os anos de escolaridade, apesar
da melhoria visivel registada no 6.2 ano;

* No 32 ciclo, 72 ano, a area curricular de Francés, registou uma descida da taxa de
sucesso, comparativamente com o ano lectivo anterior, tal como a area curricular de
Lingua Portuguesa,

e Atransicdo entre ciclos continua a ser marcada por niveis de retencdo elevados;

* No 22 ciclo, na disciplina de Lingua Portuguesa, a percentagem de niveis positivos
obtidos na prova de aferigdo do 62 ano pelos alunos do agrupamento foi inferior a
obtida a nivel nacional em cerca de 6,4%.

e Ainda no 22 ciclo, 6.2 ano, na disciplina de Matematica, os alunos da escola obtiveram
uma menor percentagem de niveis positivos, sendo esta percentagem inferior em
cerca de 10,8% relativamente aos resultados a nivel nacional.

e No 9.2 ano, na disciplina de Matematica, os alunos da escola obtiveram uma maior
percentagem de niveis 1 ou 2, sendo a percentagem de sucesso inferior em cerca de

6,7% relativamente aos resultados a nivel nacional.

D. Medidas a implementar

As medidas a implementar enquadram-se nas propostas organizativas previstas no plano de
accdo 2009/2013, identificadas no Projecto Educativo como areas de actuagdo prioritaria,
nomeadamente ao nivel da oferta formativa e na aposta de percursos de formacgdo
diferenciados e alternativos, motivadores para o sucesso escolar:

4+ Constituicdo de uma turma de curriculo alternativo para o 62 ano de escolaridade em
novo dominio de formacao;

4 Criagdo de uma nova turma de curriculo alternativo para o 32 ciclo e continuidade da
turma ja existente no 32 ciclo;

4 Continuac3o na aposta de cria¢do de turmas C.E.F.;
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+# Implementacdo de projectos curriculares centrados nas dreas da educacdo para a
saude, ambiente e relacionamento inter-pares;

<+ Dinamizag¢do de encontros com Pais e E.E. no ambito da visdo da escola e do valor da
educacao;

% Valorizagdo dos desempenhos escolares dos alunos nos varios niveis (intervengio
civica, desportiva, artistica e académica).

3.1.2. Eixo 2 — Observatorio Regulagdo Comportamental

> Objectivo 2: Reforgar as valéncias de interveng¢dao na comunidade educativa
com enfoque estruturante no desenvolvimento de competéncias pessoais e
sociais.

A. Desenvolvimento do projecto

v" Cronograma da operacionaliza¢do das areas observadas

Areas de
Intervengio  AM°
- Lectivo

Prioritaria
Actividades implementadas 2009/2010
1. Atendimento no Gabinete de Gestdo de Conflitos AeB v v v
2. Aplicagdo do guido de orientagdo para alunos de 52 A,BeC v v Na
3. Aplicagdo do “Programa Stop (In)disciplina AeC v v v

4. Inquéritos aos Delegados e Subdelegados de Turma

de 22 e 32 Ciclos sobre factores de perturbagdo do v v v
5. SessOes de formacdo para docentes AeD v
6. SessOes de Sensibilizagdo para Pais e Encarregados AeD v Na Na
de Educagdo/ parceria EPIS (Empresdrios pela
7. Oficina de Competéncias Pessoais e Sociais (OCPS) A,BeC v Na Na
—Sessdes de Formagdo com Alunos
8. Observatdrio de Regulagio Comportamental BeE v v v
LEGENDA:

v’ Realizado

A - Desenvolvimento de Competéncias

Na Ndo Aplicavel B — Enquadramento e Mediacdo Disciplinar

C — Valorizacdo Social da Escola e das Aprendizagens
D - Articulagdo com outras Entidades

E - Intervengdo Disciplinar
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B. Apresentacao e andlise dos resultados

v" Valéncia de Atendimentos Registados no GGC

Apds 3 anos consecutivos de andlise e tratamento dos dados relativos aos atendimentos
no GGC, distribuicdo ao longo dos anos lectivos e tipologia de comportamentos associados aos
atendimentos, é possivel aferir as seguintes conclusoes:

I A regulagdo comportamental opera-se, progressivamente, ao longo dos ciclos de
escolaridade, caminhando-se para a estabilizacdo comportamental sucessivamente do 52 para
0 62 ano e apds o inicio do 32C.

B A continuidade do projecto de intervencdo tem vindo a permitir ajustar as
necessidades de refor¢o de intervengdo ao nivel do 52 ano com especial incidéncia na sua
integragdo no novo espaco escolar.

I A divulgagdo da accdo do GGC nas suas valéncias de apoio a integragdo escolar e a
regulacdo comportamental junto dos novos alunos, pais e EE no inicio do ano lectivo tem sido
uma “aposta” de trabalho que consideramos de grande mais-valia para as novas turmas.

E £ observavel que o n2 de atendimentos no 12P ao nivel do 52 ano tem vindo a
diminuir consideravelmente.

I O n2de EE de 52ano que comparecem as actividades de recepg¢do/ acolhimento a EE/
divulgag¢do tém vindo a crescer de ano para ano.

E Quanto aos motivos que deram origem aos atendimentos/encaminhamentos para o
destaca-se a predominancia de comportamentos desadequados ao funcionamento regular de
sala de aula baseados na desobediéncia a ordens directas e ao ndo cumprimento de regras
basicas de convivéncia escolar e social.

I Regista-se diminuicdo da perturbagdo do normal funcionamento em sala de aula de
22 e 32 ciclo em 23,5% relativamente ao ano anterior (2008/2009).

B Verificam-se, também, 31,1% de situagOes de agressao e extorsdo o que relativamente
ao ano anterior representa um crescimento 8.1%, actos cometidos por alunos em situagao de
auséncia as aulas.

I O reforgo da vertente de formagao individualizada tem sido uma prioridade de acgdo
face a necessidade de regular comportamentos de forma imediata e duradoura, bem como a
intensificagdo da articulagdo/comunicagdo com os DTs e docentes, com vista a que a
regulacdo comportamental se opere progressivamente no seio do grupo turma e com
comunicagdo rapida/eficiente a familia.

v" Aplicacdo do “Programa Stop (In)disciplina”

B A aplicagdo deste Programa apresentou como ponto forte predominante a utilizagdo
mais alargada, no ambito das ACND, por profs de outros anos de escolaridade, para
além do 52 ano, a quem os mddulos de trabalho disponibilizados sdo
preferencialmente dirigidos, quer através da solicitacdo directa as docentes da equipa,
quer através da pagina Moodlle.

B Os mddulos mais trabalhados os seguintes: Médulo 1- Conhecer quem sou; Mddulo 2-
Aceitar as diferencas; Mdédulo 3- Comportamentos e Mddulo 4- Auto-controlo.
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B As actividades que registam maior adesdo pelos alunos s3o “O Treino de
Assertividade” e o “Conhecer a tua Furia”, uma vez que tentam dar resposta aos
problemas concretos do quotidiano escolar ao nivel da necessidade de regulagdo das
relagGes interpessoais entre os membros da comunidade escolar.

B Os Médulos relativos aos comportamentos de cidadania e seguranga registaram ter
um crescimento de utilizagdo/exploragdo pelos DTs, em articulagdo com o CT visando
a regulagdo do grupo turma para a diminuigdo dos incidentes criticos que, sendo
progressivamente “trabalhados” no seio do grupo, tendem a evoluir favoravelmente a
criacdo de melhores climas relacionais na sala de aula e no recinto escolar.

v Inquéritos aos Deleg.e Subdeleg. 22 e 32C sobre Factores de Perturbacdo do Ambiente
Escolar

B Em Novembro (12Momento) os alunos Deleg. e Sub-Deleg. apontaram como
comportamentos mais perturbadores do bom funcionamento das aulas, os
seguintes cinco motivos de entre os dez mais referidos: “os alunos falam quando
ndo devem”; “riem-se e gozam “; “ndo se interessam”, “as aulas sdo mondtonas.

B Por comparag¢do com o 22 Momento(Maio) verifica-se que a indica¢do daqueles
factores de perturbagao do bom funcionamento das aulas regista uma melhoria,
de acordo com as opinides recolhidas junto dos representantes das turmas.

B Consideramos que as opinides expressas sobre os comportamentos dos seus
“pares” de turma dependem, em muito, da postura dos alunos face a visdo da
escola, sendo também de considerar que as respostas sdo apresentadas pelos
Deleg.e Subdeleg. que, segundo se presume sdo alunos cujo papel na turma,
corresponde a alunos com maior responsabilizacdo e melhor relacionamento
social, pelo que a sua percep¢do dos motivos da perturbagcdo nas aulas e nos
recreios é de maior distanciamento em relagdo aos problemas apontados.

B Quanto ao ambiente nos recreios os Deleg. e Subdeleg. apontaram melhorias
acentuadas (do 12 para o 22 Momento) no que concerne a agressées fisicas e
extorsdo de dinheiro.

B Quanto as propostas para melhorar a escola, as sugestdes dos alunos de maior
relevo foram em Novembro para uma maior vigilancia e mais funcionarios.

B Em Maio assinalaram um decréscimo nessas preocupacdes, tendo passado a dar
grande destaque as questdes da limpeza e melhoria do aspecto fisico do recinto
escolar.

B Destacam-se como melhoria do clima/funcionamento da escola as questdes
especificas do processo de ensino aprendizagem em sala de aula, uma vez que se
verifica um decréscimo acentuado no item “Ter aulas menos mondétonas”

v Aplicacdo do Guido de Orientacdo para Alunos de 52 ano — Inquérito a Professores que
leccionaram FC

B Os resultados do inquérito a docentes que aplicaram o Guido, sdo de nivel mais
elevado do que no ano anterior, pois nas quatro questdes colocadas, com cinco
opcOes de resposta, graduadas de 1 a 5 obtiveram-se os seguintes resultados:
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Questdes/nivel 1 2 3 4 5
Questao 1 50% 50%
Questao 2 67%

Questao 3 67%

Questdo 4 83%

B Destaca-se que os niveis 4 sdo predominantes o que indicia a considera¢do de
pertinéncia pedagédgica de actividade, bem como avaliagbes da sua estrutura
organizativa/conteldos, bem como, a opinido final de que actividade deve continuar a
ser implementada para o proximo ano, pois é avaliada como tendo atingido os
objectivos a que se propos do ponto de vista dos docentes que a aplicaram com os
alunos de 52 ano.

v" Anélise de dados do Observatdrio Disciplinar a partir do levantamento da informacio

contida nas ParticipacGes Disciplinares recebidas pelos DTs (através de um instrumento

de recolha de dados contendo Categorias e sub-categorias pré-definidas de forma a

uniformizar os critérios de analise de conteudo das participacées)

B Explicita-se que o Observatdrio enquanto instrumento de trabalho integrado na EAI
alterou a sua designacdo original de Observatdrio Disciplinar para Observatorio de Regulagdo
Comportamental, visando traduzir-se a abrangéncia da andlise, tratamento de dados e
inferéncia de conclusdes, bem como a assumpcdo de que se trata de instrumento de
observacdao do clima e ambiente educativo, através do tratamento de outros itens, que
permitam mostrar evidéncias de ambito alargado relacionados com a “qualidade” do
ambiente educativo.

B Procederemos “apenas” a apresenta¢do de uma sintese de evidéncias extraidas da
analise das participagdes disciplinares, pois, a apresentacdo final no ambito da EAI
contemplara os outros dominios do plano de acgao para alunos, docentes e EE.

= Evidencia-se uma diminuigdo global do n2 de ocorréncias no 22 C em cerca de 50%,
relativamente ao ano anterior: 974 ocorréncias em 2008/2009 para 433 em 2009/2010 num
universo similar de alunos.

= Na sua maioria, as participacdes dizem respeito a ac¢des de alunos reincidentes.

= 2009/10: 31 alunos foram alvo de suspensdo de frequéncia, sendo que 4 deles
foram reincidentes em 3 ou mais processos disciplinares.

= 2008/09: 44 alunos foram alvo de suspensdo de frequéncia, sendo que 3 deles
foram reincidentes em 3 ou mais processos disciplinares.

= Diminuicdo da aplicacdo da medida sancionatéria de suspensdo da frequéncia face a
anos anteriores.

= Se contabilizadas exclusivamente as medidas aplicadas devido a matéria disciplinar
gue contempla permanéncia no recinto escolar sem frequentar as aulas, destaca-se a
aplicacdo de 86 dias de suspensdo devido a reincidéncia, dado que o universo de aplicagdo
desta medida se reporta unicamente a 6 alunos.

= O local de ocorréncia de maior n2 de incidentes criticos, no 22C, continua a ser a sala
de aula: 83% de ocorréncias na sala de aula e 17% no recinto escolar.

= Mantém-se, ainda, a incidéncia relevante das situagdes relativas as sub-categorias
“desobedece repetidamente a ordens directas” (23%) e “agressoes verbais (25%)”.
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= Mas é notédria a diminuicdo em todas as sub-categorias, em particular da “perturba
sistematicamente o bom funcionamento da aula”(15%).

= Na globalidade no 29C, verifica-se uma diminuicdo muito evidente do total de
ocorréncias naquela sub-categoria: de 40% em 2008/09 para 15% em 2009/10).

= Quanto ao recinto escolar, verifica-se a aumento do n2 de ocorréncias em ambos os
ciclos: de 27% de 2008/09 para 31% em 2009/10, no 29 ciclo, e de 22% para 31% no 3°C,
principalmente devido a permanéncia de um grupo restrito de cerca de 8 alunos nos patios
em situacdo de atraso/absentismo as aulas, tornando-se, por isso causadores de perturbacdo
da vivéncia escolar quotidiana na sua relagdo com os pares e no cumprimento de regras.

= No caso do 62 ano, em particular, verifica-se uma melhoria ao nivel do n2 de
participagdes que podemos atribuir a intensificagdo da relagdo/comunicagdo entre a equipa
pedagdgica e os DT, no sentido de reforcar o seu papel regulador no seio da turma.

= A melhoria generalizada dos resultados prende-se, em nossa opinido, com os
Planos de accdao implementados salientando-se, especialmente, as Sessdes de formacgdo para
professores no inicio do ano e as Sessdes com pais e EE.

Quadro comparativo entre o niimero de atendimentos no GGC / Participag6es Disciplinares e
respectivas Medidas Aplicadas entre 2007/2008 e 2009/2010

Atendimentos Participagbes | Advertén- Advertén- | Tarefas de Numero de
no GGC Disciplinares cias pelos DT | cias- Integracdao dias de
CE/Directo | na escola Suspensao
r
2007/2008 405 1057 132 36 51 152
2008/2009 462 1357 431 68 27 213
2009/2010 199 819 137 71 43 245%*

* Deste total, refira-se que, 86 dias de suspensdo da frequéncia reportam-se as situagdes de reincidéncia em permanéncia no
recinto escolar sem frequéncia de aulas que, de acordo com o artigo 1002 do RI, ddo origem a aplicagdo cumulativa de suspensdo.
Assim, o total efectivo é de 177. No ano lectivo anterior, dos 213 somente 16 foram aplicados por auséncia as aulas. (antes de
alteragdo ao Rl) ou seja o total de dias é de 197.

Aplicag¢do de Medidas Sancionatdrias - Suspensio de frequéncia — evolu¢io 2006/2007 a 2008/2009

2006/07 2007/08 2008/09 2009/2010
N2 de dias

N2 de N2 diasde |N2de |[de Ne de N2 de dias de | N2 de | N2 de dias de

alunos |suspensdao |Alunos [suspensao Alunos | suspensao Alunos | suspensdo
52 Ano 5 12 13 89 13 104 7 26
62 Ano - - 7 40 10 51 31 170
7° Ano 2 12 1 12 8 31 8 35
J 1 1 2 6 - - - -
JII 1 1 2 4 17 1 5
82 Ano - - 1 3 1 6 2 7
92 Ano 5 18 - - 2 4 1 2
Total 14 45 25 152 38 213 50 245
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v Dinamizacdo de Sessdes de formacdo para docentes

A intencionalidade formativa que se imprimiu ao plano de ac¢do do GGC conduziu a
realizacdo de sessOes de formacdo para docentes no més de Outubro visando uma
maior abrangéncia apds a colocacdo da maioria dos docentes. Frequentaram as
accOes 114 docentes de todos os ciclos.

As 6 sessOes de formagao assumiram uma dinamica de reflexdo, constituindo-se como
espa¢o comum de apropriacao de ideias chave para o langamento do ano lectivo, ao
nivel da concertagao de estratégias comuns de intervengdo na sala de aula e de
sugestdo de estratégias especificas de intervengdo, a saber: PARTE I-Promogdo de
Comportamentos Positivos e de um Clima Favoravel as Aprendizagens Escolares;
PARTE Il - Gestao de Sala de Aula - Operacionalizacio de Estratégias Gerais e
Especifica. Os objectivos subjacentes a organizagdo das formagGes pressupdem a
crenga de que sem regulacdo comportamental ndo se desenvolverdao aprendizagens
bem sucedidas e de que os professores constituem, face aos alunos, matrizes de
comportamento e que essa modelagdo comportamental se opera por repeticdo e
imitacdo de comportamentos expectdveis.

Os materiais de apoio a formacdo foram disponibilizados na pagina do GGC na
plataforma Moodle.

Inserido na parceria com o EPIS, foi dinamizado um workshop “Gestdo
Comportamental na Escola — Intervengdo baseada na evidéncia”com abordagem
tedrica, a problemas versus perturbagGes de comportamento; estratégias preventivas;
tipologias de reforcos e puni¢Ges passiveis de aplicacdo em sala de aula. O workshop
foi frequentado por 51 docentes e pretendeu constituir uma iniciacdo aos principios
tedricos e metodoldgicos que sustentam uma gestdo eficaz das relagbes e
comportamentos no processo de ensino-aprendizagem.

v’ Sessdes de Sensibilizac3o para Pais e Encarregados de Educacdo/parceria EPIS

O refor¢o da accdo formativa também junto das familias, operacionalizou-se através
da dinamizag¢do de encontros com pais e EE no ambito da valorizacdo da visdo social da
Escola e da Educac¢do. Beneficiando da parceria EPIS dinamizaram-se as seguintes
sessoes:

Semindrio “A chegada a uma nova escola” para pais e EE de 52 ano e integrado no
plano de recepg¢do a novos alunos, visando abordar a transicdao do 12 para o 22 C,
enfatizando o papel dos pais na promo¢do de uma boa adaptacdo e vinculagao a
nova escola, e sensibilizando para um conjunto de competéncias que as criangas
devem desenvolver com o apoio parental, bem como o seu papel na promo¢do do
bem- estar psicossocial, integracao e sucesso escolares.

A adesdo em termos numéricos superou as expectativas e o nivel de satisfagao
inquirido foi bastante satisfatério. Os EE e pais sugeriram a realizacdo de novas
sessOes, apresentando sugestdes de novos dominios de intervencdo, principalmente
ao nivel de gestdo de conflitos no recinto escolar, gestdo do stress escolar e orientagdo
e métodos de estudo. Na avaliacdo dos participantes foi ainda possivel identificar a
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predominancia de pais com a escolaridade ao nivel do ensino secundario e a presenca
maioritaria de agregados familiares constituidos por pai e mae.

Seminario “Ld em casa mandamos ndés” abordou as questdes primordiais de
autoridade parental e da sugestdo de formas de apoiar e disciplinar os filhos com
vista ao seu desenvolvimento integral e valorizador da Escola, através da
implementacdo de regras familiares, apoio e estabilidade, monitorizando a sua
implementacao continuada em ligacdo com os professores.

Apostou-se em novas formas de garantir maior adesdo dos pais as sessdes no sentido
de conseguir mobilizar a comunidade para o estreitamento das rela¢des entre os pais
e a Escola, melhorando também, a comunicacdo/divulgacdo, nomeadamente
utilizando a plataforma Moodle. A adesdo foi de 36 pais/encarregados de educacdo,
maioritariamente de 32C com nivel de escolaridade secundario.

A avaliacdo realizada revela niveis satisfatdrios, mostrando também, uma postura de
participacao activa dos presentes que verbalizaram a necessidade de mobilizar mais EE
para iniciativas semelhantes.

Seminario “Entre a Familia e a Escola: como promover o sucesso escolar das criangas
e jovens visava abordar a importancia do envolvimento parental na Escola e no
percurso educativo das criangas e jovens, destacando que a familia é o primeiro
contexto de desenvolvimento e aprendizagem. Foi o semindrio que revelou menor
numero de participantes, sendo também, a maioria de 3°C.

Destacamos a necessidade de continuar a apostar fortemente na divulgacdo junto da
comunidade escolar bem como incentivar a realizacdo de mais iniciativas, de forma a
criar uma maior regularidade na realizacdo de sessdoes semelhantes com vista a
favorecer a criagao de uma cultura de participagao e envolvimento parental.

v' Oficina de Competéncias Pessoais e Sociais (OCPS) “Parar para Reflectir” — Sessdes de

formacdo com alunos

A avaliagdo sistematica das actividades do GGC nos ultimos 3anos quanto as areas de
intervencdo prioritdria conduziu ao reconhecimento de necessidades de
implementagdo de um programa de promogdo de competéncias pessoais e sociais
em contexto escolar, direccionado para alunos de 22C, com prioridade para o 52 ano.
O investimento formativo e procura de suportes documentais permitiram implementar
em regime experimental uma “oficina” com alunos identificados de acordo com a
anadlise do seu perfil de integracdo escolar ao nivel dos deficits relacionais inter-pares e
de capacidade de auto-regulagao.

Foram identificados os alunos-alvo e os docentes com perfil pessoal e motivacional
para iniciar esta experiéncia pedagoégica. A Coordenadora dinamizou e disponibilizou
um mddulo de formagdo interna abordando os conceitos de comportamento social e
competéncias sociais bdsicas e avangadas para estes docentes, bem como os
materiais de apoio com vista a capacitagdo para trabalho directo com alunos.
Tratando-se de uma nova experiéncia pedagégica (e dado nenhum dos docentes
envolvidos frequentar formacdo especifica em treino de competéncias pessoais e

III

sociais), as sessOes desenvolveram-se em regime “quase tutorial” de uma forma ainda

personalizada. Numa primeira etapa foi necessario proceder a esse acompanhamento
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em proximidade, pretendendo-se evoluir progressivamente para a constituicio de
uma dinamica de grupo mais evidente.

B Na globalidade, os alunos mostraram-se mais auto-regulados nas suas rela¢des com os

pares e com os adultos, verificando-se até, que prosseguiram o seu percurso escolar
para o nivel subsequente, para turmas regulares (5 alunos), sendo que os outros irdo
frequentar percursos alternativos de formacgao.

E E intencdo da coordenacdo alargar a constituicdo dos grupos para 5/6 alunos, bem

como a manutencdo da actual equipa que podera ser reforcada com novos docentes a
seleccionar. A disponibilizagdo de materiais de trabalho serd também alargada com um
suporte documental para auto-formacao e para o desenvolvimento das sessdes com
os alunos, principalmente ao nivel do dominio de competéncias sociais basicas e
competéncias sociais avangadas.

C. Conclusoes globais

v

Aspectos positivos:

® O Plano de Acc¢do centrou a sua intervencdo na dupla inten¢do de
prevengdo/formagdo visando a sua regulagdo comportamental em sala de aula e no
recinto escolar.

Foi visada a facilitagdo da sua transicdo de 42 para 52 ano face a sua integragdo no
novo espaco escolar, com especial enfoque no dominio das competéncias relacionais
e sociais inter-pares e para com docentes e funcionarios.

® Foi amplamente reconhecida e observavel pelos dados recolhidos, uma melhoria na
regulacdo e desempenho dos alunos de 52 ano, relativamente aos dois ultimos anos
lectivos.

® As rotinas de intervencdo da equipa do GGC no recinto escolar foram
substancialmente reforcadas gracas a presenca de um Vigilante de seguran¢a do ME
que trabalhou em estreita colaboracdo com a equipa, contribuindo decisivamente
para a estabilizagdo dos comportamentos no recinto escolar.

As figuras de referéncia da equipa do GGC, tornaram -se amplamente reconhecidas
pela comunidade educativa como elementos pré-activos de intervengdo preventiva e
resolutiva de situa¢des geradoras de conflitos de maior escala. A sua intervencao
baseou-se em estratégias personalizadas de proximidade, face aos alunos a
intervencionar, numa perspectiva formadora e ndo exclusivamente sancionatéria.

Afigura-se-nos de grande relevancia face a estratégia de construgdo progressiva de
climas favoraveis a melhores aprendizagens, a continuidade de trabalho da equipa
pedagdgica, sendo amplamente justificada a alocacdo de recursos

Concluimos que face aos dados recolhidos e, tratados pelo 32 ano lectivo consecutivo,
de forma sistematica, o GGC se tornou uma estrutura de organizagao pedagdgica de
grande abrangéncia para a melhoria do clima educativo, reduzindo e intervindo
prontamente por forma a evitar o agravamento dos incidentes criticos na vida escolar.
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® A vertente preventiva e pré-activa, foi amplamente reforgada em 2009/2010, dando

cumprimento aos objectivos estratégicos definidos no Plano de ac¢do e, também,
consubstanciados na estruturacao da OCPS.

® Registamos o crescimento do numero de acessos a plataforma Moodle na pagina do

Gabinete de Gestdo de Conflitos que cresceu 50% relativamente ao ano anterior. E
possivel comparar com os dados disponiveis para semelhante periodo de 2008/2009
em que no 12 periodo os acessos se situaram em metade dos valores acima indicados.

Por fim, e por referéncia ao objectivo estratégico (Reforgar as valéncias de
intervencdo na comunidade educativa com enfoque estruturante no
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais) definido no ambito da EAIl para
o biénio 2009/2011, cumpre-nos aferir que:

® nos reportamos a planos de intervengdo necessariamente muito abrangentes
(plano de acgdo para alunos, docentes e pais EE);

® o seu enfoque estratégico reporta-se a dominios cujas evidéncias de melhoria
se manifestam de forma identificada no tempo;

® o seu desenvolvimento progressivo para ser evidenciado de forma muito
visivel, exige a continuidade de um trabalho que se pretende “consistente e
resiliente” a ser implementado em 2010/11, por forma a serem mostrados
resultados aferidos em niveis de satisfacdo superiores;

® Em conclusdo, consideramos face aos dados evidenciados, tratados quantitativa e

qualitativamente, conforme descrito de forma alargada no Relatério de Actividades
2009/2010, que o objectivo estratégico operacionalizado nos Planos de ac¢do do
GGC, se encontra atingido com um nivel qualitativo de BOM.

® Conforme explicitado no Relatério, o referencial de avaliacdo utilizado refere que a

avaliacdo é qualitativa e exprime uma apreciacdao do grau de execugao das medidas
implementadas, bem como a avaliacao dos seus impactos.

® Nessa linha de coeréncia conceptual, consideramos que os impactos das ac¢bes na

melhoria do clima educativo da escola s3o os suficientes para considerarmos que a
avaliacdo final do Projecto desenvolvido em 2009/10 é a que se apresentou.

v" Constrangimentos

A realizacdo de sessdes de sensibilizacdo para pessoal nao docente face ao seu papel
de figuras de referéncia para os alunos mais novos foi adiada devido aos problemas
vividos nos 2 ultimos anos lectivos no seio da estrutura organizativa do
Agrupamento.

A situacgao de sobrelotagdo da escola, visivel, principalmente nos periodos da manh3,
tem constituido um factor de complexificacdao das relagdes inter-pares, uma vez que
0 numero de interacgdes potencialmente geradoras de conflito cresce
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exponencialmente quando no recinto escolar se encontram em periodos de intervalo

de aulas, cerca de 400 alunos.

® A estrutura fisica da escola e os ainda reduzidos espagos de permanéncia em locais
desfasados, dificulta a gestdo dos recreios, por forma a prevenir e antecipar situacées

7

passiveis de se transformarem em incidentes criticos, pelo que é aqui apresentada
como constrangimento, ao nivel da melhoria do clima de escola.

® Ao nivel do pessoal docente consideramos como constrangimento quanto as sessdes
de formagdo aquando do inicio do ano lectivo, que nao tenha sido possivel realizar
uma segunda edi¢do até ao final do 12 periodo com vista, quer a atender aos
docentes que foram sendo colocados mais tardiamente, quer aos docentes que até ao
final do 12 periodo sentiam necessidade de reforgar a sua intervencao nos dominios da
regulacdo comportamental/gestdo de sala de aula

® [ ainda intencdo da Coordenagdo proceder a esse tipo de intervencdo junto de
docentes de uma forma mais individualizada, de forma a sugerir medidas de regulacao
comportamental e consciencializar esses docentes para a importancia da criacdo de
climas promotores de melhores aprendizagens.

D. Medidas a implementar

® Promover junto das turmas de 92 ano a sensibilizagdo para a importancia do seu
contributo, como alunos que se encontram a finalizar o seu percurso escolar na escola, para
a melhoria do clima escolar e, em especial, visando a integracao “facilitadora” dos alunos
mais novos — 52 ano. Serdo convidados alunos de 92 ano a constituirem-se como “figuras-
pares” de referéncia para os mais novos, conhecidos entre estes como pontos de apoio na
nova logistica organizacional da vida dos alunos de 52 ano e, em situa¢do de necessidade,
como elementos securizantes de recurso para os mesmos, numa perspectiva de parceria
inter-pares aluno-aluno, preferencialmente sem recurso a intervencdo de adultos
mediadores. A operacionaliza¢cdo ira sendo monitorizando ao longo do ano, através de

instrumentos adequados, de registo a criar para tal.

v'GGC

® Propomo-nos investir em medidas de divulgacdo do Espa¢o/Gabinete de Alunos, com
vista ao seu reconhecimento entre estes e os pais na qualidade de Gabinete de alunos e
familias, incentivando a sua vertente colaborativa no seio da comunidade escolar.

® Sera mantido o logdtipo do GGC, o “Asserti” — simbolo da assertividade, competéncia que se
pretende incrementar nas relagOes inter-pares com pais e alunos, mas sera enfatizada a

designacdo — Gabinete de Alunos, convidando a entrada num espag¢o que se pretende que
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seja procurado por iniciativa dos préprios alunos e EE, com vista ao refor¢co da
comunicacdo com a escola.

e Quanto os alunos, visa-se incentivar a procura de um espac¢o amigavel de didlogo com os
professores da equipa, caminhando sucessivamente para a redugdo da sua “conotac¢ao”
como espacgo de “castigo” crescendo a sua vertente de apoio integrador. Para efeitos do
ORC sera introduzido um novo item de observacdo a designar como “Recurso ao
GGC/Gabinete de Alunos por iniciativa auténoma de alunos e pais/EE”.

e A estratégia de reforgo da utilizacdo da plataforma Moodle do GGC “incentivando a partilha
de comunicagbes via forum” passa pela inscricdo obrigatdria para todos os docentes,
constituindo-se como um recurso didactico-pedagoégico no dominio da regulagdo
comportamental e de sugestbes de actividades e materiais. Pretende-se, também, que os
inquéritos a deleg. e sub-deleg. sobre ambiente e clima escolar, bem como o inquérito o
sobre o Guido de Orientacdo-52ano sejam realizado através da Plataforma, em 2010/2011.
® Continuacao da disponibilizacdo de recursos humanos de interven¢ao imediata, para
alunos e apoio a familias e docentes.

e Nas formas de divulgacdo a comunidade pretende-se incentivar a vertente de apoio a
integracdo e de espaco de comunicacdo aberto a pais, uma perspectiva de proximidade

dialogante escola/familia.

v “Programa Stop (In)disciplina”

e Refor¢o de divulgacdo dos materiais disponiveis e solicitacdo de materiais “criados” pelas
turmas para colocagdo online disponivel a todos os docentes.

® Incentivo a partilha de experiéncias pedagdgicas decorrentes de aplicacdo dos materiais

através do Forum GGC, que se pretende seja de inscricdo obrigatdria para todos os docentes.

¥Inquéritos aos Deleg.e Subdeleg. 22 e 32C sobre Factores de Perturba¢io do Ambiente
Escolar
® Colocar os inquéritos no Moodle para deleg. e subdeleg. de forma a agilizar as respostas e

facilitar o seu tratamento para o relatério e observatério.

v Aplicacido do Guido de Orientac¢do para Alunos de 52 ano — Inquérito a Professores que
leccionaram FC

® Implementacao da actividade estruturante para o lancamento do ano para 52 anos e
disponibilizacdo da mesma para DTs do 62 ano em regime facultativo, principalmente no

caso de “novos” Directores de Turma e turmas em situacdo de ndo continuidade pedagdgica.
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v'Andlise de dados do Observatério Disciplinar a partir do levantamento da informacgio
contida nas Participa¢Ges Disciplinares recebidas pelos DTs (através de um instrumento de
recolha de dados contendo Categorias e sub-categorias pré-definidas de forma a
uniformizar os critérios de andlise de contetido das participagoes)

e Sessdo de formacgdo dirigida a DTs, no dominio da sua intervengdo reguladora devidamente
enquadrada pelo Rl e pelo (novo) regime disciplinar dos alunos, com vista ao reforgo da sua

intervengao junto do CT, dos EE e dos alunos.

v’ Dinamizagdo de Sessdes de formagdo para docentes

e Continuidade da dinamiza¢do de sessdes de formacgao interna para docentes, integradas nas
prioridades do PE ao nivel da gestdo de sala de aula e da criagdo de climas favoraveis as
aprendizagens. Continuar-se-do a disponibilizar, via Moodle, os materiais de apoio, bem

como ligagdes e documentos Uteis a reflexdo e pratica docente.

v' Sessdes de Sensibilizacdo para Pais e Encarregados de Educacdo/parceria EPIS

eDar continuidade a dinamizagdo de Semindrios para EE sobre autoridade e
acompanhamento parental, integracdo de novos alunos e reforco da articulagdo escola-
familia e apostar fortemente na divulgacdo junto da comunidade escolar por forma a criar

maior regularidade de participagdes e envolvimento parental na vida escolar.

v' Oficina de Competéncias Pessoais e Sociais (OCPS) “Parar para Reflectir” — Sessdes de
formagao com alunos

® Alargamento da Oficina a um maior n? de alunos com perfil diagnosticado ao nivel dos
deficits de competéncias pessoais e sociais, constituindo novas equipas pedagdgicas, com
docentes a seleccionar, de acordo com as condi¢des logisticas e o perfil motivacional.

® Pretende-se que os docentes envolvidos venham a frequentar formacdo especifica em
programas pessoais e sociais e em gestdo de conflitos, estando ja alguns docentes da equipa

inscritos em formacao credenciada a iniciar em Outubro de 2010.
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3.1.3. Eixo 3 - Observatdrio das NTIC

Objectivo 3: Criar medidas de formacgao e interven¢ao no ambito das NTIC com
vista a melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

A. Desenvolvimento do projecto
v Descri¢do dos Objectivos

e Implementar novas formas de abordagem ao curriculo utilizando as TIC

e Promover a inovacdo dos processos de ensino aprendizagem, particularmente, no
contexto de sala de aula

e Promover uma nova interface de relacdo professor/aluno/familia ndo presencial

e Promover a adopcdo de meios e recursos técnicos informaticos (equipamentos e infra-
estruturas), mais actuais, com vista a melhoria da qualidade de ensino ministrada

e Aproximar a Comunidade Educativa das TIC, apostando na formacgdo adequada a
populagdo escolar e através da dinamizagdo de projectos e actividades

v" Areas de interven¢io observadas
e Apetrechamento tecnoldgico

® Formagao
e Conteudos

v" Cronograma da operacionaliza¢do das areas observadas

Ano Lectivo

Actividade 2009/2010

AN

. Coordenacdo do Plano Tecnoldgico

. Actualizagdo da plataforma Moodle

. Divulgagdo das novas tecnologias a comunidade educativa

. Alteragdo da interface da plataforma Moodle

. Alteragdo da interface da pagina da Internet

. Actualizagdo da pagina da Internet

. Manutengéo do centro de recursos virtual e BE/CRE

. Criagdo de um dominio de e-mail para o agrupamento

Ol O[N]V B W| N

. Formacdo para Directores de Turma — Moodle (Conceitos Basicos)

10. Formagdo para Professores do 1.2 Ciclo — Moodle (Conceitos Basicos)

11. Formagdo para Assistentes Administrativos — Moodle (Conceitos Basicos)

12. Formagao para Encarregados de Educagdo — Plataforma Moodle e Seguranga

13. Formagdo para Professores — Quadros Interactivos e/ou Software de Edi¢do de Recursos Educativos

ANERNEANIR NI NI NI NI NIEN NN

14. Assisténcia técnica a nivel de hardware, software e comunicagao

Legenda: v Realizado
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B. Apresentagdo e analise dos resultados

1. Apetrechamento tecnolégico

e Computadores no 12 Ciclo
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Foram deslocados da escola sede 19 computadores, com o apoio da Camara para as escolas do
1.2 Ciclo e Pré-Escolar. A distribuicdo foi efectuada atendendo as necessidades das escolas e as
suas instalacOes. Da parte da cdmara municipal foi efectuada a migracdo da internet para a

banda larga
[}

Computadores na Escola sede

Foram instalados 44 computadores no ambito do Plano Tecnoldgico.

P
e
e
/
e
e

e Quadros Interactivos

Actualmente existem 9 quadros interactivos na escola sede e 2 nas escolas do 12 Ciclo.
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2. Formacdo

e Professores

e Alunos

e Funcionarios

® Encarregados de Educacao

v" Encarregados de Educacdo

Participantes

o N B~ O

* Dos 288 Encarregados de Educacdo (do 22 Ciclo) convidados apenas 19 participaram
nesta actividade

* Todos os envolvidos consideraram que esta ac¢do de formacgdo, como Satisfatéria ou
Muito Satisfatéria.

v" Alunos
e Formacao para alunos do 52 ano em TIC — implementar um programa
especifico dentro de uma area disciplinar ndo curricular, com a duragdo de um
ano lectivo.

Todos os alunos receberam formacido em TIC nas seguintes dreas:

— Conceitos basicos na utilizacdo de um computador;
— Internet e Correio Electrdnico;

— Seguranga na Internet;

— Plataforma Moodle;

— Microsoft Word.

++» Formacdo em Moodle

v Participantes — 9 Funciondrios da Secretaria
e Objectivo: Utilizagdo da plataforma como meio de comunicagdo
(preferencialmente entre secretaria e professores), para disponibilizacdo de
informacdo, de interesse da Comunidade Educativa.
e Os funciondrios ainda ndo aplicaram a sua aprendizagem em contexto real.
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v" Professores
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e Este ano lectivo estiveram inscritos 84 professores nas ac¢bes dinamizadas. No
entanto, apenas foram contabilizados os professores que estiveram presentes em 70%
das sessoes.

Nota: De 2006 a 2009 foram contabilizados todos os professores e ndo aqueles com a
frequéncia de 70%.

Plataforma Moodle
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Software para criagdo de recursos interactivos
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3. Conteudos

e Pagina Web

e Plataforma Moodle e recursos
e E-Mail

v/ Pégina WEB

A reformulagdo, da pagina oficial da escola, prendeu-se com a necessidade sentida de
facilitar o acesso a informacao e divulgagao junto da Comunidade Educativa e torna-
la mais apelativa.

e 4176 Visitas
(acessos de 09/04/2010 até 20/07/2010)

v Plataforma Moodle
e Utilizadores
Existiu um decréscimo no nimero de utilizadores uma vez que foram actualizados os

registos, ou seja, foram eliminados os utilizadores duplicados e os que ndo acediam ha
mais de um ano.

1000

800

600

400

200

2007/2008  2008/2009  2009/2010




Agrupamento de Escolas de Alhandra, S. Jodo dos Montes e Sobralinho

e Disciplinas

As disciplinas disponibilizadas na plataforma subiram 27%. No entanto, algumas
disciplinas ndo foram utilizadas (ficaram no arquivo do servidor) e/ou utilizadas neste
ano lectivo.

2007/2008 2008/2009 2009/2010

v" Recursos utilizados no Moodle
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As subidas mais significativas na disponibilizacdo de recursos dizem respeito aos seguintes

recursos:

Etiquetas 40%
Teste “HotPotatoes” 39%
Trabalho 34%

Forum 30%
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v" E-mail do Agrupamento

Foi criado um dominio de e-mail no sentido de garantir que todos os professores tivessem
um endereco de correio electrénico. Pretende-se, com este sistema, garantir rapidez e
eficiéncia da comunicagdo, diminuir os custos de papel e impressao.

C. Conclusodes globais

Alunos

e Questionario

Face ao ano anterior existiu um acréscimo de 37% no preenchimento do questionario.

H2008/2009 m2009/2010

e Dos dados recolhidos realcam-se os seguintes aspectos:

96% dos alunos tem computador em casa;

93% dos alunos tem Internet em casa;

55% dos alunos acede entre 1 a 2 vezes por semana a plataforma;

A maioria dos alunos utiliza os materiais disponibilizados pelos professores;

49% algumas vezes — 25% - vdrias vezes — 8% muitas vezes

39% referiu que utilizou a plataforma como meio de contacto com os professores;
50% considera que a plataforma os apoiou no estudo e 60% refere que os motivou;

66% dos alunos ja visitaram a pagina Web.

Professores

e Dos dados recolhidos realcam-se os seguintes aspectos:

Apenas 35% dos professores respondeu ao questionario;
67% dos professores frequentaram ac¢ées de formacdo dinamizadas na escola;
Equipamento informatico utilizado pelos professores:
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— 80% ja utiliza os videoprojectores;
— 51% ja utiliza a sala A4;
— 20% ja utiliza os quadros interactivos.
*  Recursos educativos utilizados pelos professores:
— 61% utiliza a plataforma Moodle para a disponibilizacao de informacao;
— 75% dos professores utiliza o PowerPoint para o apoio nas suas aulas;
— 35% criou recursos educativos que permitem a interacgdo com os alunos e
respectiva disseminacdo através da plataforma Moodle.

v" Aspectos positivos:

e  Aproximac¢do da Comunidade Educativa as TIC, apostando na formag¢do adequada a
populacdo escolar;

e Actualizagdo do parque informatico do agrupamento visando a melhoria da qualidade
de ensino ministrada;

®  Producdo e utilizacdo de recursos educativos digitais, potenciadores de construcao do
conhecimento, implementando desta forma novas formas de abordagem ao curriculo
e a inovagdo dos processos de ensino/aprendizagem;

e  Aumento do acesso e o uso da tecnologia pela comunidade educativa, na perspectiva

de que a escola é uma comunidade de aprendizagem.

v" Constrangimentos

¢ Falhas constantes da Internet por Wireless;

e Falta de cobertura total de Internet na escola;

® |nsuficiente nimero de tomadas eléctricas nas salas de aula;

e Atrasos constantes na implementacdo da rede da escola (ainda ndo se encontra
concluida);

¢ Indisponibilidade de horarios dos professores para frequentarem as accoes
dinamizadas pela escola;

® Falta de comunicagdo entre as entidades que prestam os servicos de instalagdo —
rede local e do sistema de videovigilancia.

D. Medidas a implementar

v'Equipamento tecnoldgico

® Mobilizacdo e instalagdo de computadores: dinamizar actividades para rentabilizar o

equipamento informatico nas escolas do 19 ciclo — quadros interactivos.
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v'Formag3o

e Formar Professores, Funciondrios e Encarregados de Educagdo: promover actividades para
formar alunos e professores, no ambito das TIC no 12 ciclo articulando com a professora

bibliotecaria, Manuela Lourenco.

v'Contetdos

® Manter actualizada a Plataforma Moodle e a Pagina Web: criagcdo de uma area na plataforma
Moodle, pelos Directores de Turma para poderem comunicar com os Encarregados de
Educacdo; desenvolver actividades/jogos para os alunos da escola sede no sentido de
promover a utilizacdo da plataforma Moodle no 22 e 32 ciclo.

® Promover a actualiza¢do do centro de recursos virtual.

3.1.4. Eixo 4 - Observatdrio para a Saude

o Objectivo 4: Desenvolver a consciéncia civica de toda a comunidade, como
elemento fundamental no processo de formacdo de cidadaos responsaveis,
activos e intervenientes.

A. Desenvolvimento do projecto

v' Descrigdo dos Objectivos e Areas de intervengio observadas

As areas prioritarias e os respectivos objectivos estdo previamente definidos, tendo

em conta a legislacao em vigor.

v Cronograma da operacionaliza¢do das areas observadas

As actividades propostas para este ano lectivo foram as seguintes:

Gabinete de Atendimento a Pais e Jovens

Gabinete de Apoio a Saude x
Rastreio do IMC, Glicémia, Tensdo Arterial e Colesterol

Rastreio Visual

Rastreio Audioldgico x
Rastreio Oral

Avaliacdo da Cobertura Vacinal

Apresentacdo das conclusées dos Rastreios de Saide 2008/2009 x
Programa “Arkhipélago”

Programa “Partilhar para Conhecer”
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Accoes de Sensibilizacdo “Alimentacdo Saudavel”
Accoes de Sensibilizacdo “Sexualidade”
Accoes de Sensibilizacdo “Gripe A”
Accdes de sensibilizacdo para Pais/Encarregados de Educacio x
Concurso para Logdtipo do Projecto
Desenvolvimento de Iniciativas no ambito da Educacdo Sexual
Formacao de Professores
Plataforma Moodle
Legenda: - Realizada % - Nao realizada

B. Apresentacao e andlise dos resultados

v' Gabinete de Atendimento a Pais e Jovens

A avaliacdo do gabinete de atendimento é realizada pelo Plano Integrado de Prevencdo das
Toxicodependéncias, através de um relatério do préprio. De qualquer modo, podemos concluir
que o trabalho desenvolvido durante este ano lectivo foi positivo, sendo este gabinete uma
mais-valia para os jovens que estdo a ser acompanhados. No entanto, é de lamentar a
incapacidade de corresponder a necessidade de acompanhamento de todos os alunos
sinalizados. Como forma de ultrapassar esta lacuna, propde-se o alargamento do periodo de

atendimento ou a colocacdo de mais uma psicéloga clinica.

v Rastreio do IMC, indice de Massa Corporal, Percentagem de Agua, Glicemia, Tensdo
Arterial e Colesterol
Rastreio Visual

Rastreio Oral

Os rastreios afiguram-se como uma ac¢do essencialmente de prevencdo e diagndstico de
varias situacGes de saude. Os rastreios destinaram-se aos alunos do 5.2 e 7.2 anos de
escolaridade e ao pessoal docente/ndo docente.

Posteriormente, foram analisados os resultados e produzido o respectivo relatério, «Rastreios
de Saude 2009/2010». Foi igualmente elaborado e enderecado aos encarregados de educacédo
um relatdrio sintese individual com os valores que cada aluno obteve em cada teste, e nos
casos em que os resultados apresentados foram considerados preocupantes, foram
contactados os encarregados de educacdo dos alunos em causa e sugerido o
acompanhamento médico. Assim, os objectivos inicialmente propostos foram superados. Uma

avaliacdo mais detalhada da actividade consta do relatério «Rastreios de Satiide 2009/2010».
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Propde-se que, no préoximo ano, estes rastreios sejam dirigidos aos alunos do 5.2, 7.2 e 9.2
anos de escolaridade, bem como ao pessoal docente/ndo docente e encarregados de
educacdo. Subjacente a escolha destes anos de escolaridade estd a vontade de confrontar os
resultados do préximo com os deste ano lectivo e do anterior, uma vez que sé a comparagao
entre os resultados obtidos nos mesmos alunos em tempos diferentes pode ocasionar uma
eficaz avaliacdo das estratégias adoptadas pela escola no sentido de promover habitos de
saulde.

Em relagdo ao Rastreio Oral, no proximo ano sera realizado aos alunos nascidos em 1997, 2000

e 2003.

v’ Avalia¢do da Cobertura Vacinal

No dmbito do cumprimento do objectivo da Direc¢do Geral de Salde de obter uma taxa de
cobertura vacinal de cerca de 95% da populagdo, o Centro de Saude de Alhandra realizou, em
parceria com a escola, a avaliacdo da cobertura vacinal dos alunos da nossa escola.

O balanco desta actividade é positivo, pois, ainda que ndo tenha sido possivel, neste ano
lectivo, atingir a percentagem de taxa de cobertura vacinal pretendida, conseguiu-se reduzir
em 50% o nuimero de boletins desactualizados e em mais de 30% o niumero de alunos sem
registo no Centro de Saude de Alhandra.

Esta actividade deve ser mantida no préximo ano. Espera-se um maior envolvimento por parte

dos directores de turma e encarregados de educacgao.

v" Programa “Arkhipélago”

Este programa de desenvolvimento de Competéncias Pessoais e Sociais foi implementado na
turma do segundo ano do Curso de Jardinagem e Espagos Verdes. Com uma periodicidade
bimensal, o trabalho no ambito deste projecto foi desenvolvido nas aulas de Mundo Actual,
estando a ele subjacente a articulagdo entre o professor titular da disciplina e o Técnico do
PIPT. A avaliacdo deste programa é realizada pelo Plano Integrado de Prevencdo das
Toxicodependéncias, através de um relatério do préprio plano.

Apds avaliacdo ao nivel de escola, conclui-se que este projecto poderia ser mais eficaz se
aplicado a alunos mais novos, dadas as caracteristicas das dindmicas propostas e a necessidade
diagnosticada de desenvolvimento de competéncias sociais e pessoais nos alunos do 22 ciclo.
Ressalve-se que a alteragao de comportamentos em alunos da faixa etaria a qual o projecto é,

neste momento, dirigido, pressupde um trabalho mais continuo e individualizado.

A actividade deve ser mantida, ainda que deva ser repensada a sua planificagao.
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v" Programa “Partilhar para Conhecer”

Dirigido as turmas do 8.2 ano de escolaridade, o programa foi constituido por quatro sessdes:
«Adolescéncia», «Sexualidade», «Uso e Abuso de Drogas» e «Violéncia Escolar», sendo as trés
primeiras dinamizadas pela técnica do PIPT e a ultima pela equipa da Escola Segura. A
avaliacdo deste programa é realizada pelo Plano Integrado de Prevencdo das
Toxicodependéncias, através de um relatério do préprio plano. No entanto, apds avaliagdo ao
nivel de escola salienta-se a importancia deste tipo de actividade na desmistificacdo de alguns
mitos por parte dos alunos e a oportunidade de esclarecer duvidas existentes. Estas sessdes

devem ser mantidas num préximo ano.

v Accdes de Sensibilizagdo “Alimenta¢do Saudavel”

Numa primeira fase, os alunos foram convidados, na disciplina de Ciéncias da Natureza, a
responder a um questionario sobre habitos de alimentagdo. Seguiu-se no terceiro periodo
acgOes de sensibilizacdo dinamizadas pelos estagiarios da Farmacia Botto e Sousa em todas as
turmas do 6.2ano, com excepc¢do do 6.2D (turma de curriculo alternativo). No final, os alunos
voltaram a ser sujeitos a um questionario, que permitiu aferir a realizacdao de aprendizagens
sobre as questSes em reflexdo. Os objectivos inicialmente definidos foram plenamente
cumpridos.

No préoximo ano, deverdo ser promovidas ac¢des de sensibilizacdo acerca de habitos de
alimentacdo saudaveis, dado que os rastreios de salde nos levaram a concluir que a
percentagem de alunos com o indice de massa corporal e de massa gorda elevados é bastante
preocupante. Também os resultados do indice de percentagem de d4gua se revelaram
particularmente preocupantes. Salienta-se que, para que este tipo de ac¢bes possa vir a ser
mais eficaz, é importante que sejam planificadas de forma continuada, ao longo de varias

sessOes distribuidas pelo ano lectivo.

v Acgdes de Sensibilizagdo “Sexualidade”

Dando continuidade as ac¢des desenvolvidas em anos anteriores, realizaram-se sessdes de
formacdo e sensibilizacdo para alunos do 92 ano, dinamizadas por elementos do Centro de
Saude de Alhandra. Foram ainda levadas a cabo, ac¢bGes promovidas pela Ausonia e
subordinadas ao tema “A adolescéncia e tu”.

Os objectivos inicialmente definidos foram plenamente cumpridos. No entanto, lamenta-se o

facto de ndo ter sido possivel desenvolver um trabalho mais continuo, que seria, sem duvida,
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promovido se as sessGes ocorressem ao longo do ano lectivo, ao invés de serem dinamizadas

de forma pontual. Propde-se que a actividade seja mantida no préximo ano.

v Acg¢bes de Sensibilizagdo “Gripe A”

Antes do inicio do ano lectivo e no ambito da prevencdao de uma pandemia de gripe, foi
elaborado, com o apoio da Direcgdo da escola, um plano de contingéncia, com vista a evitar a
possibilidade de contagio e rapida propagacdao da Gripe A entre os alunos e profissionais.
Foram também dinamizadas sessGes de esclarecimento junto de docentes, pessoal ndo
docente, pais/encarregados de educacio e alunos, neste Ultimo caso, através dos directores
de turma, com vista a dar a conhecer as manifestacdes da doenca, bem como as suas formas
de transmissdo. Foram adquiridos materiais para a promoc¢do e manutencdo de habitos de
higiene pessoal do ambiente escolar.

Os objectivos previstos foram amplamente superados.

v Concurso para Logétipo do Projecto

Com este concurso pretendeu-se criar uma imagem representativa do Projecto de Educacgdo
para a Saude. Foi dinamizada nas aulas de Educagdo Visual do 9.2 ano de escolaridade, no
inicio do 3.2 periodo. Embora fosse de participagdo facultativa, houve uma forte adesao por
parte dos alunos, apresentando trabalhos com qualidade. Assim, os objectivos previstos foram

amplamente superados.

v Desenvolvimento de Iniciativas no &mbito da Educa¢do Sexual

Tendo em consideragao que, de acordo com a legislagdo em vigor, as escolas deverdo incluir,
numa das areas curriculares ndo disciplinares, o equivalente a uma sessdo mensal no ambito
da Educacdo Sexual e realizar avaliacdo especifica e obrigatéria aos contelidos em causa, nem
todas as turmas trabalharam neste sentido, principalmente no 2.2 ciclo. Deste modo os
objectivos delineados para esta actividade foram cumpridos, no entanto, esperava-se alcancar
um maior grau de participacao por parte dos intervenientes.

Para o préximo ano, sugere-se a manutenc¢do da actividade e a sua inclusdo em todos os
projectos curriculares de turma. Serdao criados mdédulos de Educagao Sexual para 5.2s e 7.9
anos que funcionardo como recurso de apoio ao trabalho a desenvolver na drea curricular ndo
disciplinar de Formacdo Civica. O trabalho com os restantes de escolaridade serd apoiado pela

equipa de trabalho do PES e pelos respectivos professores de Ciéncias da Natureza / Naturais.
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v" Formag3do de Professores

Os objectivos propostos ndo foram cumpridos. Apenas se realizou uma Unica acg¢do, ja no
terceiro periodo, pela equipa de Saude Escolar do ACES XIl Vila Franca de Xira, intitulada
“Educacdo Sexual dos Jovens”, de apenas quatro horas, e onde foram apenas admitidos cinco
docentes da escola.

Espera-se que, no proximo ano, exista oferta formativa nestas areas. A equipa do PES ird
realizar, no inicio do préximo ano lectivo, uma acg¢do de formacdo dirigida a directores de

turma, no ambito da Educagdo Sexual.

v" Plataforma Moodle

Verificou-se uma evolucdo muito positiva, quer no numero de utilizadores da pagina da
plataforma, quer na qualidade do material disponibilizado, embora ainda ndo se tenha
atingido o numero desejavel de inscritos. Da consulta do grafico de visitas a pagina, conclui-se
gue estas ocorreram predominantemente no inicio dos dois primeiros periodos lectivos.

Propde-se que a pagina continue em permanente actualizagdo e que tenha um nimero cada

vez maior de visitantes.

C. Conclusdes globais
v’ Aspectos positivos:

Da analise global da avaliagcdo de cada uma das actividades dinamizadas, pode-se concluir
que o projecto apresentou os seguintes pontos fortes:

a promogdo de habitos de saude e higiene, que se traduziu num crescente interesse
dos alunos pelo seu estado de saude, visivel aquando dos rastreios de saude, e num aumento
do numero de alunos com boletim de vacinas actualizado;

- 0 apetrechamento da escola ao nivel de equipamento de higiene pessoal e de
recursos materiais a utilizar no ambito da aplicagdo do projecto;

- a desconstrucdo de alguns mitos sobre os temas abordados, que suscitaram a
promoc¢do da reflexdo e do debate sobre questGes adequadas as faixas etarias em questdo e,
por vezes, de complexa abordagem, mas, sem duvida, pertinentes no desenvolvimento da

auto-estima dos alunos e no estimular de um melhor conhecimento de si préprios;
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- 0 suscitar de uma maior articulagdo, préxima e efectiva, entre os participantes, quer
no seio da comunidade escolar, quer no exterior, manifestada, na escola, pela
interdisciplinaridade dialogante e, fora dela, pelo aprofundamento das boas relacbes de
parceria com a comunidade envolvente e incentivada pela constante actualiza¢do da pagina do

projecto da plataforma moodle.

v" Constrangimentos

Como pontos mais fracos ha a considerar:

- 0 ainda pouco envolvimento da comunidade escolar no projecto, tanto no que
concerne a alunos e professores, como, muito particularmente, a encarregados de educacao;

- a falta de formacéao especifica na area, que poderia contribuir significativamente para
este processo de sensibilizagdo da comunidade escolar, concretamente dos professores;

- a inexisténcia de um espaco fisico definitivo para o desenvolvimento de algumas
actividades, bem como para o trabalho de planificacdo e avaliagcdo que lhes esta inerente;

- a pouca regularidade na aplicacdo de algumas actividades, aliada ao facto de algumas
coincidirem com periodos de celebracdes e/ou outras actividades escolares ou com os ultimos
tempos das aulas, ou o facto de estas se cingirem a uma sessao isolada, o que dificultou o
desenvolvimento de um trabalho continuado que seria, sem duvida, mais frutuoso.

Ha ainda a acrescentar, como constrangimentos, a ndo realizagdo de quatro
actividades inicialmente propostas. O Gabinete de Apoio a Saude e as ac¢Ges de sensibilizacdo
para pais/encarregados de educacdo ndo aconteceram uma vez que estavam dependentes de
parceria com a Dr.2 Gabriela Placido, que se viu forcada a afastar-se por questdes de saude. O
rastreio audiolégico ndo pode ser levado a cabo por falta de tempo para a sua preparagdo e
aplicacdo. A apresentacdo das conclusdes dos rastreios de saide 2008/2009 foi adiada, por

decisdo da estrutura de avalia¢do interna, para o préximo ano lectivo.

D. Medidas a implementar

v’ Gabinete de Atendimento Jovens e Pais

® Dar continuidade ao Gabinete de Atendimento Jovens e Pais com o alargamento do periodo
de atendimento aos alunos e/ou a coloca¢do de mais uma psicdloga clinica, com vista ao
acompanhamento de um maior nimero de jovens.
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v' Rastreios de Satde

e Dar continuidade aos Rastreios de Saude, para os alunos do 5.2, 7.2 e 9.2 anos de
escolaridade e ao rastreio oral para os alunos nascidos em 1997, 2000 e 2003, promovendo a
intervencdo focada na prevencao da doenca e na deteccdo precoce de eventuais problemas
de salde e a consciencializacdo dos Encarregados de Educacdo/Pais para a necessidade de

realizarem o diagndstico precoce de determinados problemas de saude dos seus educandos.

v’ Cobertura Vacinal

® Dar continuidade a iniciativa da Avaliacdo da Cobertura Vacinal, obtendo uma taxa de

cobertura vacinal de 90%.

v" Alimentagdo Saudavel
® Dar continuidade a implementacgao de ac¢bes no ambito da “Alimentacdo Saudavel”.

v’ Utiliza¢do da Plataforma Moodle

® Dar continuidade a utilizagcdo da Plataforma Moodle, como espaco de partilha de informacao

e divulgacdo de actividades no ambito do Projecto de Educacdo para a Saude.

v' Educagdo Sexual

e Manter e intensificar as parcerias existentes com entidades exteriores a escola.

e Serd integrada por obedecer ao mesmo conceito de abordagem com vista a promocdo da
salde fisica, psicoldgica e social. Subjacente a este destaque esta a lei n.2 60/2009, de 6 de
Agosto, que consagra as bases gerais do regime de aplicacdo da Educacao Sexual em meio
escolar, conferindo-lhe o estatuto e obrigatoriedade, com uma carga hordria adaptada e
repartida por cada nivel de ensino, especificada por cada turma e distribuida de forma
equilibrada pelos diversos periodos do ano lectivo, e que estabelece que a Educagdo Sexual
deve ser desenvolvida pela escola e pela familia, numa parceria que permita respeitar o
pluralismo das concepgdes existentes na sociedade portuguesa.

® Formar uma equipa interdisciplinar de Educagdo para a Saude e Educac¢do Sexual, constituida
por um elemento de cada ciclo e a respectiva coordenadora.

® Implementar e gerir o Gabinete de Informacdo e Apoio ao Aluno, que funcionard uma manha
e uma tarde por semana.

® Elaborar Mddulos de Educagdo Sexual parao 1.2,2.2,3.2,4.9 5.2¢e 7.2 anos de escolaridade.
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® Assegurar a aplicacdo dos Mddulos de Educacdo Sexual, para 1.9, 2.9, 3.2, 4.2, 5.2 e 7.2 anos
de escolaridade, através do acompanhamento da equipa de Educagdo para a Saude.

® Elaborar o Projecto de Educacdo Sexual de Turma e integra-lo efectivamente no Projecto
Curricular de Turma.

® Dinamizar ac¢bes de formacdo para docentes, nomeadamente Directores de Turma e
Professores Titulares de Turma, no ambito da Educagdo Sexual.

e Organizar iniciativas de complemento curricular para os alunos dos varios anos de

escolaridade.

3.1.5. Eixo 5 - Observatoério para as BE/CRE

o Objectivo 5: Promover o apoio ao desenvolvimento curricular/Reforgar a
articulacao entre departamentos curriculares e a biblioteca escolar.

A. Desenvolvimento do projecto

v Descri¢do dos Objectivos

O trabalho desenvolvido pela biblioteca escolar pressupde a actuagdo em 4 areas especificas:
e Apoio ao desenvolvimento curricular
e |eitura e literacias
® Projectos, parcerias e actividades livres e de abertura a comunidade
e Gestdo da biblioteca escolar.

Contudo, em 2009-2010, a actuacdo da biblioteca escolar incidiu, de forma mais acentuada,
em 2 das areas identificadas.

v" Areas de interven¢io observadas

e Apoio ao desenvolvimento curricular: articulacdo curricular com as Estruturas de
Coordenacdo Educativa/Pedagdgica e os Docentes. (12 ciclo - E feito através de
reunides e sessées de trabalho especifico com os docentes com o objectivo de decidir
actividade da BE no ambito da sala de aula e dos diferentes projectos.)

e Promocdo das Literacias da Informacdo, Tecnoldgica e Digital junto dos utilizadores
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v" Cronograma da operacionaliza¢do das areas observadas

» 12 Ciclo
- Articulagdo Curricular da BE com as Estruturas de Coordenagdao Educativa e Supervisdo Pedagodgica e o
Docentes 2009/2010
- Promogao das Literacias da Informagao, Tecnoldgica e Digital junto dos utilizadores
5.1. Desenvolver articulagdo curricular da BE
5.1.1. Articular com estrutura de gestdo
. Reunir periodicamente com estrutura de Gestdo 1
. Elaborar um plano que reforce o valor da BE, suas possibilidades e mais-valias 3
5.1.2.Articular com estruturas de gestdo pedagdgica
. Reunir periodicamente com Conselhos de Docentes, Departamentos 1
. Definir estratégias de trabalho articulado com diferentes projectos em curso 2
. Apresentar aos docentes sugestdes de trabalho conjunto em torno do tratamento de diferentes unidades de|
ensino ou temas !
. Reforgar a cooperagdo e o didlogo com todos os docentes/Reforgar a articulagdo entre a BE e o trabalho de sala|
de aula. 2
. Promover a integragdo dos novos docentes no trabalho da BE 1
5.2. Promover desenvolvimento das diferentes literacias
5.2.1.Desenvolver formagdo de utilizadores no Gmbito da dindmica da BE
. Organizar acgGes informais sobre utilizagdo e rentabilizagdo da BE junto dos docentes e alunos Docentes4/
alunos2
. Criar dinamicas de promogao cultura 2
. Promover a Escola e a BE como pélo cultural através da difusdo de praticas e formagdo de publicos 3
5.2.2. Promover o ensino em contexto de competéncias de informacgado
. Estabelecer um plano articulado e progressivo (ao longo dos vérios anos/ciclos de escolaridade) para o
desenvolvimento das competéncias de informagao. N
. Promover o desenvolvimento de modelos de pesquisa de informagao 4
. Rentabilizar recursos PTE 3
5.2.3 Promogdo do ensino em contexto de competéncias tecnoldgicas e digitais
. Implicar a BE nas politicas, projectos e planos existentes na escola/agrupamento na area das TIC e da gestdo de|
informagdo N
5.2.4. Impacto da BE no desenvolvimento de valores e atitudes indispensdveis a formagdo da cidadania e a|
aprendizagem ao longo da vida
. Contribuir para a aplicacdo de um cddigo de conduta, coerente e de aplicagdo generalizada 1
5.3. Promover articulagdo horizontal e vertical entre BE's do AE
5.3.1.Uniformizar préticas e instrumentos de apoio a gestdo das BE's 3

Legenda:
Niveis de concretizagdo: 1- Desenvolvido e com continuidade; 2- Em desenvolvimento; 3- Inicio de desenvolvimento; 4- A

desenvolver.
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> Escola sede

Operacionalizacdo das areas intervencionadas (+Realizado; -N3o realizado)

2009/2010

Desenvolver articulagdo curricular da BE

Articular com estrutura de gestdo

- Reunir periodicamente com estrutura de Gestdo

- Elaborar um plano que reforce o valor da BE, suas possibilidades e mais-valias

Articular com estruturas de gestdo pedagdgica

-Reunir periodicamente com Conselhos de Docentes, Departamentos

-Definir estratégias de trabalho articulado com diferentes projectos em curso

-Apresentar aos docentes sugestdes de trabalho conjunto em torno do tratamento de diferentes
unidades de ensino ou temas

-Reforgar a cooperagdo e o didlogo com todos os docentes/Reforgar a articulagdo entre a BE e 0
trabalho de sala de aula.

-Promover a integragdo dos novos docentes no trabalho da BE

Promover desenvolvimento das diferentes literacias

Desenvolver formagdo de utilizadores no Gmbito da dindmica da BE

- Organizar acgGes informais sobre utilizagdo e rentabilizagdo da BE junto dos docentes e alunos
Criar dindmicas de promogao cultura

-Promover a Escola e a BE como pdlo cultural através da difusdo de préaticas e formagdo de publicos

Promover o ensino em contexto de competéncias de informagdo

-Estabelecer um plano articulado e progressivo (ao longo dos vérios anos/ciclos de escolaridade)
para o desenvolvimento das competéncias de informagao.

-Promover o desenvolvimento de modelos de pesquisa de informagao

-Rentabilizar recursos PTE

Promocgdo do ensino em contexto de competéncias tecnoldgicas e digitais
- Implicar a BE nas politicas, projectos e planos existentes na escola/agrupamento na area das TIC e
da gestdo de informagao

Impacto da BE no desenvolvimento de valores e atitudes indispensdveis a formagdo da cidadania e a
aprendizagem ao longo da vida
- Contribuir para a aplicagdo de um cdédigo de conduta, coerente e de aplicagdo generalizada

Promover articulagdo horizontal e vertical entre BE's do AE
- Uniformizar praticas e instrumentos de apoio a gestdo das BE’s

B. Apresentacdo e andlise dos resultados

> 12 Ciclo

v Promog3o da leitura

® 71% dos docentes considera que a BE desenvolve um trabalho muito bom e 29%

considera-o bom.

® A BE desenvolve actividades promotoras de leitura com regularidade envolvendo as

diferentes turmas.

Inq. aos alunos (Contributo da BE na promogdo da leitura):
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29 Motivou-te para ler mais

H Sim

m Nav/Nada

58%

Tem actividades que te fazem gostar
mais de ler

A%
ml

m2

96%

Estratégias internas para promover a leitura

Fomenta-se o empréstimo domicilidrio de caracter semanal e regular (ndo
obrigatorio), 79% dos alunos realiza empréstimo domicilidrio. A média é de 8 livros
por aluno.

A Realizagdo de actividades especificas e regulares, nomeadamente,
divulgacido/apresentacdo/exploracdo de livros, encontro com escritores, feira do livro,
atelier’s de escrita, hora do conto, entre outras).

Actividades de turma no ambito do PNL — Mil Leituras — média de 4 titulos por turma

explorados ao longo do ano.

Impacto do trabalho da BE nas atitudes e competéncias dos alunos, no ambito da
leitura e da literacia.

Genericamente verifica-se um impacto positivo na progressdo/alargamento de
competéncias no ambito da leitura, tal é referido por alunos e docentes.

Ing. aos alunos:

14. Progressdo da leitura ao longo do ano

H Leio mais

H Leio mais depressa

M Leio textos mais langos
H Agora conhecomais

livros
M Gosto mais de ler

E Canha¢omais nomes
de escritores
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v’ Projectos e Parcerias

Projectos internos interdisciplinares: Mexer com a ciéncia; Matematizando. Inicio de
articulagdo com coordenac¢do do PTE (actividade experimental com trés turmas de
4%ano de escolaridade).

Projectos nacionais: PNL Mil leituras (ao longo do ano lectivo, Ler mais para vencer,
Semana da leitura). Inscricdo no Projecto J4 sei ler com inicio em 2010/2011.
Parcerias com SABE de Vila Franca de Xira (Reunides de trabalho com a regularidade);
RBE; DREL.

Ing. aos alunos:

5.0pinidaoc sohre actividades culturais realizadas

& Numerosas, diversificadas
eintzressantas

H MNumerasas, diversificadas
mas pouco interessantes

i Interessantes, mas raras e
pouco variadas

@ Nao tenho conhecimento
das actividades daBE

Abertura do espacgo BE ao exterior (EE e comunidade em geral) em actividades como
feira do livro, encontro com escritores e exposic¢oes.

Ing. realizados aos docentes de Sob. Porque é onde esta a ser aplicado o modelo e nao
houve oportunidade de inquirir os restantes EE do 19C.

1. Conhece a BE que o seu
educando frequenta

14%

HSim

H Nac

4. Desloca-se & escola para participar em
actividades de caracter cultural promovidas
pela BE (Feira livro, encontro com escritor,
exposi¢des,...)

M Sempre

H Regularmente

M Ocas onalmente

H Nunca
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5. Costuma receber informagodes sohre
actividades da BE

M Sempre
H Regularmente

M Ocasionzlmente

M Nunca

6. Colabora/Envolve-se na dinamizagdo da BE

M Sempre
M Ragulzrmente
W Ocasionzlmente

M Nunca

v Articula¢do da BE com o AE

e PAA com estrutura e linhas orientadoras comuns (12, 22 e 39s ciclos), 12Ciclo PAA igual
e com nivel de 100% de concretizagao.

v" Acesso e servi¢os prestados pela BE (1- Muito Bom; 2- Bom; 3- Satisfaz; 4- Fraco)

Areaforganizagdo espago/mobiliario/

6%

ul
u2

k)

LK

v" A colec¢ido

e Recursos adequados ao nivel etario.

Colecgao razoavelmente equilibrada.

Coleccdo de fundo impresso mais actualizada que o restante.
As EB1 N21 e N22 de Alhandra vao receber um refor¢o de fundo documental atribuido
pela Rede de Bibliotecas Escolares.
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v" Impacto da BE na vida da escola

Os docentes consideram . . .

11. Eficacia da BE no trabalho com os
alunos e articulagdo com
curriculo/processo educativo e funcional

15
10
5
A -
Muito Bastante Pouco  Nadapositivo
positivo positivo positivo

14. Impacto da BE na vida da escola

0% 0%

H Muito Bom
HBom
 Satisfatdrio
M Fraco

M 1IS/NR

Os alunos classificam . . .

19. Classifica¢ao global do trabalho da
BE/CRE

W)
19y 2h_~0%
B Muito Bom

H Bom

M Satisfaz

M Fraco
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Os E. Educacdo referem . . .

8. Importancia da BE para a aprendizagem e
formacdo global dos alunos

o, 0% 0% —
g M Muito importante

H Importante
i Poucoimportante

H Madaimportante

> Escola sede

v Articulag3o curricular da BE com as estruturas de coordenacdo educativa e supervisio
pedagdgica e os docentes

A biblioteca escolar:

Tem assento no conselho pedagdgico e integra-se no Projecto Educativo de Escola no
Regulamento Interno e no Plano Anual de Escola;

E utilizada, por vezes, pelos docentes em parceria com a BE no &mbito das actividades
lectivas;

Procura colaborar com os docentes para se envolver nas actividades, recorrendo aos
servicos da BE;

Contribui para o enriquecimento do trabalho de apoio ao estudo;

E utilizada pelos docentes em actividades ou projectos de caracter multidisciplinar,

desenvolvidos em parceria ou de forma auténoma.

Os docentes referem ja ter colaborado com a PB:
39% Ocasionalmente

39% Regularmente Colaboragdo com aPB
22% Sempre
& Articulagdo coma PB
40%
O Ocasionalmente
30% O Directamente
94%
20% O Regularmente B Indirectamente
0/
10% O Sempre
0%' T T
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50% dos profs admite utilizar a BE regularmente e 50% ocasionalmente.
Grelha Top servigos (todos os servigos sdo muito utilizados)

Utilizagdo da BE

60%
40% O Regularmente
20%
O Ocasionalmente
0% T T T T

Muito

Bastante | Pouco | Nada

Muito | Bastante | Pouco | Nada

4 4 0 0

v' Promocao das literacias da informac3o, tecnolégica e digital

e Osalunos utilizam a BE consoante os seus interesses e necessidades.

e Osalunos procuram muito as novas tecnologias.

e Os alunos pesquisam a informacdo requerida em variados suportes.

e QOsalunos revelam em cada ano e ao longo de cada ciclo de escolaridade, progressos
no uso de competéncias tecnoldgicas, digitais e de informacdo nas diferentes

disciplinas e areas curriculares.

Mais de dez mil utilizadores (alunos) por ano lectivos.
2041 Procuras de PC durante o ano lectivo

A utilizagdo do computador e /ou Internet estd entre as
actividades favoritas dos alunos.

Os alunos referem vir muito a BE pesquisar.

Utilizacdo Livre / Alunos 2009/2010 (171 dias)

10.174

3921 3752
2501

12 22 3°Total

TOP SERVICOS / Alunos 2009/2010 (171 dias)

1600
1400 - 1 O Cons. Livros
12007 H Audio
1000
800- O Video
600+ O Periddicos
400 O Computadores
202: | O Trab. Grupo
1° 2° 3¢ O Trab. Ind.

Trim. Trim. Trim.

Média — 59,4 alunos / dia

v" A BE ao servigo da promogio da leitura

e (Coleccdo variada e adequada aos interesses e necessidades dos alunos.

® Incentivo ao empréstimo domiciliario.

e Coordena o PNL, dando instrugGes e orientando a sua boa implementagao.
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® |Incentivo a leitura.

e Desenvolvimento de variadas actividades no ambito da promocdo da leitura.
e Promocgdo de encontros com escritores.

e Apoio aos alunos nas suas escolhas literarias e divulgacdo das novidades literarias.

v Integracdo da BE nas estratégias e programas de leitura

e A BE favorece a existéncia de ambientes de leitura ricos e diversificados, fornecendo
livros e outros recursos as salas de aula;

e A BE articula actividades com os docentes/sala de aula no &mbito do PNL;

e A BE difunde informacao sobre livros e autores, organiza guides de leitura, bibliografias

e outros materiais de apoio relacionados com matérias de interesse curricular ou
formativo.

v' Impacto da BE nas atitudes e competéncias dos alunos, no ambito da leitura e da literacia

e Os alunos usam o livro e a BE para ler de forma recreativa, para se informar ou para
realizar trabalhos escolares;

e Os alunos desenvolvem trabalhos onde interagem com equipamentos e ambientes
informacionais variados, manifestando progressos nas suas competéncias no ambito
da leitura e da literacia;

e Os alunos participam activamente em diferentes actividades associadas a promocéo da
leitura.

35233 Consultas de livros ao longo do ano
Motivagdo paraler+

635 Empréstimos de livros

Os alunos usam variados recursos para a 12% O Motivou a
~ ) (1) i
elaboracdo de trabalhos (ver graficos em anexo) ler mais

A BE motivou 88% dos alunos a ler+ \
O Nao
63% Encontrou livros interessantes motivou

75% Aumentou o gosta pela leitura 88%
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Empréstimos domiciliarios por ano (171 dias)

635

- WOL-WOT-WOR N
~NT YT 2y
<X

TOTAL- 635
Média- 3,7 / dia

Empréstimos domiciliarios por més

[HY
[u'y
[uy

95
83 82
72
66 69
28
1I7 12

O =) =

]
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v' Apoio a aquisi¢ido e desenvolvimento de métodos de trabalho e de estudo auténomos

e  Horario da BE: 9 horas as 18,30 horas
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® Apoio das actividades livres de leitura, pesquisa, estudo e execucao de trabalhos

escolares, realizados pelos alunos fora do horario lectivo (através de sugestdes de

leitura: Livro da semana, destaques, fichas de estudo auto correctivas ou nao, guides

de trabalhos;

e Boa oferta de espagos permite o desenvolvimento de actividade de leitura,

investigacdo e estudo com alunos ou grupos;

e Os alunos exploram informacgao de diferentes tipos de documentos e recorrem muitas

vezes ao uso do computador e da Internet;

e A BE oferece uma coleccao diversificada;

e Os alunos desenvolvem habitos de trabalho e aprendem a organizar a sua propria

aprendizagem, revelando uma progressiva autonomia na execucao das tarefas.

Horario da BE

Frequéncia da BE

Horario da BE Adequado

16% 0%

<\ @ Sim
QJ B Nio

84% Dos alunos inquiridos considera o horario da BE
adequado ao desenvolvimento da sua vida escolar.

Frequéncia da BE

0 Requisitar livros ou
outro material

@ Ler 0 que me
apetece

O Jogar

O Ver um filme

B Ouwvir misica

0 utilizar a internet

B conviver com os
colegas

O Estudar ou realizar
trabalhos

B Fazer TPC

1] Participar em
actividade:

59% Dos alunos vem estudar, pesquisar ou realizar trabalhos
individuais ou em grupo.

Espago

Colecgao

A BE tem espagos delimitados para os diferentes tipos de
Servigos.

84% Dos alunos inquiridos aprecia 0 ambiente de trabalho e
de estudo proporcionado pela BE.

Comodidade das

6% instalagoes
O Sim
L B Nio

94%

53% Dos alunos inquiridos refere utilizar a internet ou o PC.
50% Dos alunos vem a BE ler o que |he apetece.

O Ler
O Jogar

O Internet
B Conviver
O Estudar
B TPC

O Requisicdo Material

O Ver1 filme
B Ouvir musica

B Participar actividades
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Formagao pessoal

64% Dos alunos considera que a BE contribui muito para a

formagao pessoal (iniciativa, auto-confianga).

Como avalia o contributo daBE para o
desenvolvimento dos alunos

6
5 1 @ Muito bom
a
OBom
3
P O satisfatorig
1 O Nulo
0 - T T
2 Ciclo32 Ciclo

Contribuicao da BE para
‘ormagdo pessoal

O Muito
B Assim,
assim

O Pouco

O Nada

v"  Dinamizagdo de actividades livres, de caracter lidico e cultural na escola/agrupamento

A BE detém diversas actividades de animacdo cultural e regulares como: exposicdes, A
conversa com..., Cinema na BE, Feira do livro, Top Poema, concursos, jogos, celebracao de

efemérides, de cinema entre outros.

Actividades

Qual atuaopinido sobre as
actividades da BE?
Sdo interessantes

B sim M n3o

3%

-97%

65% dos alunos considera que pode desfrutar de muitas
actividades.

97% Considera as actividades da BE muito interessantes.

v" Apoio a utilizagdo auténoma e voluntéria da BE como espaco de lazer e livre frui¢do dos

recursos

e Os alunos beneficiam de acesso livre e permanente a BE.

e Os alunos adquirem habitos de utilizacdo livre da BE, cultivando um clima de liberdade,

respeito e descontracgao.

e Os alunos dispdem de condi¢des favoraveis a utilizagdo individual e em pequenos grupos.

e Os alunos desfrutam de uma boa coleccdo na area da literatura infantil/juvenil, dos jogos

educativos, da musica e dos filmes de fic¢ao.
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Actualizacao e quantidade
de recursos

13%

AR
A4

3 Sim

B Nao

87%

A BE estd sempre aberta (salvo quando a PB ou AO ndo
podem garantir a sua abertura)

10174 Alunos frequentaram a BE em 2009/10, isto € uma
média de 59,4 alunos por dia.

87% Dos alunos considera que a BE tem uma boa
actualizagéo e quantidade de recursos.

Comodidade das

6%

r
A4

94%

instalagoes

96% Dos alunos considera que a BE tem recursos de
informagao adequados.
94% Dos alunos acham a BE tem boas instalagdes.

D. Gestao da Biblioteca Escolar

v" Articulagdo da BE com a Escola/ Agrupamento. Acesso e servi¢os prestados pela BE

e BE/CRE partilha objectivos, recursos e actividades entre escolas do Agrupamento.

e Referéncia a BE/CRE nos documentos orientadores do Agrupamento (PEE E Reg. Interno).

e Existéncia de Regimento Interno.

Participagao em reunides internas e externas.

PAA comum as BE/CRE’s do Agrupamento.

Gestao da colecgao

Tratamento de fundo documental actualizado
Recursos adequados ao nivel etario

Coleccao equilibrada

Catdlogo informatizado

Tratamento de fundo documental actualizado
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Recursos de informagdo

Inquérito aos alunos Inquéritos aos docentes.

Inquéritos ao pessoal ndo docente.
Recursos de informagéo

4% adequados Actualizagdo e quantidade de

r ‘ o sim 13% recurso:Sim
\ /L ) o
96% L J

87%

Facilidade em localizar os

recursos
21%

O Sim

L J B Ndo

79%

C. Conclusoes globais

v" Aspectos positivos:

e Proporcionar o acesso a informacgao;

e Contribuir para o desenvolvimento da leitura e das literacias;

e Contribuir para a formacgéao pessoal;

e Melhorar as aprendizagens, reforcando a aquisicdo e desenvolvimento das

competéncias.

v" Constrangimentos

e A BE encerra durante alguns tempos lectivos quando a A.O. ou a PB ndo podem
assegurar a abertura da BE;

e O horario da equipa da BE ndo contempla a presenca das professoras na BE de modo a
assegurar o mais possivel o apoio a BE;

e 41% dos alunos ainda ndo recorre a BE para actividades livres de leitura, pesquisa,
estudo e execucdo de trabalhos escolares fora do horario lectivo;

e Os alunos referem que tém pouco tempo para frequentar a BE fora das aulas (tém
muita carga horaria);

e Pouco tempo para a frequéncia da BE voluntariamente;
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® Pouca participacao da parte dos professores e do pessoal ndo docente nas actividades

da BE;

® Pouco intercdmbio cultural entre as BE’s das escolas do Agrupamento;

® Fraca divulgacdo das actividades da BE junto da comunidade educativa;

® Fraca participacao dos E.E.;

e Gestdo da colecgdo: a verba para novas aquisicdes ndo estd estipulada e depende do

6rgdo de gestao;

e Reduzido empréstimo domiciliario durante os periodos de férias.

D. Medidas a implementar

> 12 Ciclo

Dominios de funcionamento

Medidas

Dominio A
Apoio ao desenvolvimento educativo

- Investir ao nivel da formacédo de utilizadores (alunos e
docentes) com o objectivo de promover a
utilizagdo/rentabilizacdo da BE/CRE e seus recursos em
contexto curricular.

- Promover praticas de pesquisa ao nivel do 19Ciclo.

- Actualizar de documentos reguladores de funcionamento
das BE’s.

Dominio B
Leitura e Literacia

- Dar continuidade a praticas de promoc¢do de leitura e
apoio a projectos neste ambito.

- Incentivar a leitura em ambientes digitais nomeadamente
livros digitais/PNL.

Dominio C
Projectos, parcerias e actividades livres e de abertura a
comunidade

- Rentabilizacdo de Recursos PTE.

- Divulgacgdo de fundo documental e recursos digitais online.
- Melhorar difusdo de recursos existentes.

- Reforgar vertente cultural e de abertura a comunidade.

- Promover uma maior a intervengao activa da comunidade

educativa.

Dominio D
Gestdo da Biblioteca Escolar

- Dar continuidade e aperfeigoar praticas de avaliagdo das
BE's.
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> Escola sede

Dominios de funcionamento

Medidas

Dominio A
Apoio ao desenvolvimento educativo

- Investir ao nivel da formagdo de utilizadores

- Investir ao nivel da formagdo de docentes com o objectivo de
promover a utilizagdo/rentabilizagdo da BE/CRE e seus recursos em
contexto curricular

- Promover praticas de pesquisa

- Investir na articulagdo com as diferentes areas curriculares

Dominio B
Leitura e Literacia

-Dar continuidade a praticas de promogdo de leitura e apoio a
projectos neste ambito

-Incentivar a leitura em ambientes digitais

- Rentabilizagdo de recursos PTE

- Dotar a BE/CRE de orgamento proprio que permita actualizagdo
de fundo documental

Dominio C
Projectos, parcerias e actividades livres e de abertura a
comunidade

- Melhorar difusdo de recursos existentes
- Reforgar vertente cultural e de abertura a comunidade

Dominio D
Gestdo da Biblioteca Escolar

- Actualizagdo de documentos reguladores de funcionamento das
BE/CRE’s

- Defini¢do de politica humana relativa as BE/CRE’s

-. Dar continuidade e aperfeigoar praticas de avaliagdo das
BE/CRE’s

- Afectagdo de verbas as BE/CRE’s

- Reforgar a articulagdo vertical das BE's

3.1.6. Eixo 6 — Observatorio do Servigo de Psicologia e Orientagao Escolar

o Objectivo estratégico 6: Criar condigbes de promogao do sucesso escolar e
educativo a todos os alunos, contribuindo para o seu desenvolvimento integral
e para a construcao da sua identidade pessoal.

A. Desenvolvimento do projecto

Indo ao encontro das diferentes necessidades dos seus alunos, a escola Soeiro Pereira Gomes
tem vindo a apostar na diversificacdo da sua oferta educativa implementando turmas de
Curriculos Alternativos e turmas do Curso de Educacdo e Formacdo de Jardinagem e Espacos
Verdes, Tipo 2.

O Observatodrio do Servico de Psicologia e Orientacdo constitui um dominio de observagdo que
se prende com a monitorizacdo dos percursos alternativos de formacdo e respectivos

indicadores de sucesso. Apresenta ainda dados relativos a outras areas da sua intervencdo




Agrupamento de Escolas de Alhandra, S. Joao dos Montes e Sobralinho

nomeadamente o apoio psicopedagdgico e a orientagdo escolar e profissional a alunos do 92

ano.

v Descri¢do dos Objectivos

Continuar a intervenc¢do ao nivel do Apoio Psicoldgico e Psicopedagdgico, apoiando,
individualmente, alunos com problematicas ao nivel do funcionamento sdcio-
emocional ou com dificuldades de aprendizagem ou de adaptacdo as tarefas escolares,
avaliando as situagcbes, propondo estratégias educativas e fazendo um
acompanhamento ou encaminhamento para outro servigo, caso se justifique.

Manter o desenvolvimento de actividades especificas de Informacdo e Orientacdo
Escolar e Profissional, realizando sessdes de informacdao sobre as oportunidades de
formacdo escolar e profissional e aplicando provas psicoldgicas de forma a permitir aos
jovens a identificacdo e a reflexao sobre os seus interesses, aptiddes e valores.

Dar continuidade aos encaminhamentos para turmas de percursos alternativos,
diagnosticando as necessidades formativas da populacdo escolar ao nivel da analise
dos seus percursos de retencdo, risco de abandono e desadequacgGes ao curriculo
regular, identificando, fazendo orientacdo vocacional e seleccionando os alunos com
perfil adequado para integrarem estas turmas.

Reforcar a definicdo de estratégias que previnam a fuga a escolaridade obrigatdria, o
abandono precoce e o absentismo sistematico, acompanhando os alunos das turmas
de percursos alternativos, promovendo o desenvolvimento das relagdes interpessoais,
desenvolvendo actividades com vista a promocdo da motivacdo e combatendo
paralelamente as dificuldades relacionadas com o ensino-aprendizagem.

Manter a articulagdo com técnicos de outras instituicdes formalizados, em reunides e /
ou contactos telefénicos, nomeadamente, centros de formacdo, estabelecimentos de
ensino, centros de saude, PIPT, psicéloga clinica das juntas de freguesia do

agrupamento, CPCJ, técnicos do PIEF e outros.

v' Areas de intervengdo observadas

Os dominios especificos observados foram o Apoio Psicopedagogico, as Actividades de

Orientacdao Escolar e Profissional com os alunos do 92 ano de escolaridade e o

encaminhamento de alunos para Percursos Alternativos de Formacao.
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v" Cronograma da operacionaliza¢do das areas observadas

Estruturas Actividade Calendario
Organizacionais/Participativas

psicéloga do SPO; alunos; Apoio psicopedagodgico Ao longo do ano lectivo
encarregados de educagao;
professores
psicéloga do SPO; alunos; Orientagdo Escolar e Profissional Desde final de Novembro até ao
encarregados de educagdo; final do ano lectivo
professores
psicéloga do SPO; alunos; Encaminhamentos para Pontualmente no 12 e no 22
encarregados de educacao; Percursos Alternativos periodos
professores
32 periodo
psicéloga do SPO; comunidade Apoio ao desenvolvimento das Ao longo do ano lectivo

educativa relagGes da comunidade
educativa

Todos os objectivos foram concluidos.

B. Apresentacdo e andlise dos resultados

v Apoio Psicopedagdgico

Durante o ano lectivo 2009/2010, a Psicéloga do Servico de Psicologia e Orientacdo
acompanhou 50 alunos em apoio psicopedagdgico. Desses 2 alunos foram encaminhados para
atendimento em Psicologia clinica durante o decorrer do ano lectivo e 2 foram transferidos de

escola.

Aprovados 42
Retidos a4
Total 46

Resultados dos alunos
encaminhados

4%

H Aprovados M Retidos
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v Orientac3o Escolar e Profissional com os alunos do 92 ano de escolaridade

Total de Alunos do 92 ano aprovados - 73

® 61 alunos optaram por frequentar no 102/112/122 anos Cursos Cientifico Humanisticos
® 11 alunos optaram por frequentar no 102/112/122 anos Cursos Profissionais

¢ 1 aluno optou por frequentar no 122/112/122 anos o Curso Tecnoldgico de Desporto

Cursos escolhidos parao
10°11°/12°anos

15% 1%

l

84%
m Cursos Cientifico Humanisticos
B Cursos Profissionais

m Curso Tecnolégico de Desporto

Os alunos do 9° ano que terminaram o 3° ciclo, no percurso regular,

optaram na sua grande maioria por escolher um curso cientifico-
humanistico.

Dos 61 alunos que optaram por Cursos Cientifico Humanisticos:

° 25 escolheram Ciéncias e Tecnologias

° 2 escolheram Ciéncias Sécio-Econdmicas
] 27 escolheram Linguas e Humanidades

° 7 escolheram Artes Visuais
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Cursos Cientifico Humanisticos
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Os cursos mais escolhidos foram as Ciéncias e Tecnologias e as Linguas

e Humanidades com uma ligeira superioridade, nao significativa, para as
Linguas e Humanidades.

Encaminhamento de alunos para Percursos Alternativos de Formagao
respectivamente turmas de Percursos Curriculares Alternativos e turmas de Cursos
de Educa¢ao Formagao

PCA PCA 32 ciclo CEF Jard. CEF
JCULH 79300 | 8%ano | 9%ano | 1%ano  2%ano | AelMEH

escolas

2007/2008 14 = = = 15 13 36 -

4 82
2008/2009 15 14 = = 15 14 11 5 2 76
2009/2010 JEI05E] 15+1 13 - 15 13 3 20+2 6 103
2010/2011 10 15 14+1 13 = 13 17 4 4 78

PCA — Percurso Curricular Alternativo

CEF - Cursos de Educacao Formagéao

IEFP — Instituto de Emprego e Formagéao Profissional
PIEF — Programa Integrado de Educacao e Formacéao

No final deste ano lectivo ndo foi possivel seleccionar alunos em numero suficiente para
formar uma turma de primeiro ano do Curso de Educa¢éo Formacdo de Jardinagem e Espacos
Verdes, porque os jovens revelaram preferéncias por outras dreas de interesse.
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v" Turmas de Curriculo Alternativo

Turma de Curriculo Alternativo de 62ano de escolaridade de Desporto

Aprovados 14
Nao aprovados 1
Total 15

Resultados dos alunos da turma de
6°ano de Curriculo Alternativo

7%

H Aprovados M N3oaprovados

e Dos alunos aprovados, 1 foi transferido de escola enquanto os outros optaram por
frequentar, no 32 ciclo, uma turma de Percurso Alternativo na mesma drea de
formagdo, optando mais uma vez por percursos alternativos mais praticos e

experimentais.

Opcoes para o 72 ano dos
alunos que terminaram o PCA
de 62 ano

7%

\93%

B PCAde72ano M Transferénciade escola

e O aluno retido, por falta de assiduidade, foi encaminhado para o PIEF (Programa

Integrado de Educacdo e Formacgdo).

Turma de Curriculo Alternativo de 72ano de escolaridade de Artesanato Urbano

Aprovados 14
N3o aprovados 2
Total 16
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Resultados dos alunos da turma
de PCAde 7°ano

12%

B Aprovados M Ndoaprovados

Todos os alunos aprovados vao continuar na turma para o 82 ano.

Um dos alunos ndo aprovados foi encaminhado para um CEF, na sua area de

interesses, o outro devido a ndo comparecer na escola e estar desaparecido da

instituicdo onde reside foi impossivel encaminhar.

Opgcoes para o 8°ano dos
alunos que terminaram o PCA
de 7° ano

100%
mPCAde8%ano

Turma de Curriculo Alternativo de Cerdmica

Ano 2008/2009 (72 ano) Ano 2009/2010 ( 82 ano)
Aprovados 13 13
N&o aprovados 1 0
Total 14 13

Resultados dos alunos da
2% turma de PCA de 7° ano

m Aprovados M N3oaprovados

Resultados dos alunos da
turma de PCA de 8% ano

m Aprovados m Ndoaprovados
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Opgcoes para o 8°ano dos Opgcoes para o 9°ano dos
alunos aprovados no PCA de alunos aprovados no PCA de
7°ano 8°ano
100% 100%

B PCAde 82ano mPCAde 92ano

Alunos retidos/ ndo aprovados nas turmas de PCA

] PCA 62 ano PCA 72 ano PCA 82 ano

2008/2009 HORTOFLORICULTURA  CERAMICA
4 alunos (27%) 1 aluno (7%)

2009/2010 ORG. DIN. ARTESANATO URBANO CERAMICA
DESPORTIVA 2 alunos (12%) 0 alunos (0%)
1 aluno (7%)

Alunos retidos/ nao aprovados

i
4
3
2 1 1
' e m——
0

PCAG6%ano PCA7%ano PCA8%ano

B 2008/2009 m2009/2010

- Permitem a observacio de
resultados satisfatérios ao nivel do
desempenho dos alunos, constituindo
uma alternativa de formagao para
estes jovens

_ - Proporcionam a estes jovens a - Funcionam como um mecanismo
vivéncia do sucesso e de experiéncias de reorientacéo dos seus

positivas de forma a ajuda-los a percursos educativos, invertendo a
tendéncia para a acumulacéo de
retencoes e o consequente

abandono do sistema educativo,

confiarem em si proprios e nas suas
capacidades, a melhorarem a auto-
confianca e a auto-estima a serem
assiduos e a recuperarem o interesse

e a motivacéo pela escola e pelas quando ainda dentro da
aprendizagens escolaridade obrigatoria.
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v’ Curso de Educacdo Formacao

Curso com inicio no ano lectivo 2008/2009 e conclusdo no ano lectivo 2009/2010

¢ 15 alunos inicialmente (12 ano do curso)
e 1 aluno anulou a matricula (encaminhado para CEF noutra escola)

e 1 aluno faleceu

¢ 13 alunos no inicio do 22 ano do curso
® 2 alunos anularam a matricula (foram encaminhados para cursos do |EFP)

¢ 11 Concluiram o curso com obtencao de certificacdo de qualificacdo profissional

Concluiram o curso 11
Nao concluiram o curso 3
Total 14

Resultados dos alunos da turma
de CEF de Jardinagem do 2°
aho

B Concluirame curso M Nio Concluiram ¢ curso

e Alunos que nao concluiram o curso

e
(2 anos de curso)

.
(2 anos de curso)
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Alunos que nao concluiram o curso

2007/2009 2008/2010

B Alunos que nao concluiram o curso

Alunos que terminaram o Curso de Educacdo Formacdo de Jardinagem e Espacos
Verdes no ano lectivo 2009 / 2010

e Todos os alunos que concluiram o curso estdo neste momento inscritos para
frequentar uma formacgdo com equivaléncia ao 122 ano de escolaridade e obtengao de
qualificacdo profissional nivel 3.

Alunos que terminaram o
CEF de Jardinagem do 2°
ano

100%

M Cursos Profissionais

Cursos de Educacdo Formacdo fora da escola

e 25 alunos encaminhados para CEF noutras escolas ou no IEFP
e 24 comecaram a frequentar os cursos

e 1 ndo seinscreveu no curso
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Alunos a frenquentarem
Cursos de Educacao
Formacgao noutras escolas

4%

H A frequentarem os cursos B N3o se inscreveram

Aintegracdo de jovens, com perfil adequado, nas turmas de CEF enquanto
propiciadoras de percursos formativos diferenciados e vocacionados para
a integracao de alunos com vista a sua plena insergao social e profissional
futura tem permitido a observacao de resultados muito satisfatorios.

C. Conclusdes globais

v' Aspectos positivos:

¥ Comparativamente ao ano lectivo anterior:

- O numero de alunos em
acompanhamento psicopedagdgico
aumentou ligeiramente (50 alunos em
2009/2010; 44 alunos em 2008/2009)

- Os alunos que concluiram o 9° ano
de escolaridade escolheram mais _
cursos Cientifico-Humanisticos (84% - Foram encaminhados menos
Cursos Cientifico-Humanisticos, 15% alunos para Percursos Alternativos
Cursos Profissionais e 1% Curso de Formacao (78 alunos em
Tecnologico de Desportoem 2009/2010; 103 alunos em
2009/2010; 80% Cursos Cientifico- 2008/2009)

Humanisticos e 20% Cursos
Profissionais em 2008/2009)

De uma maneira geral a implementacdo destas Alternativas de Formagdo, mais praticas e

experimentais tem, permitido a observacdo de resultados satisfatéorios ao nivel do

desempenho dos alunos.
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como se

véeme se

sentem na
escola

mairoria
destes
jovens

Alargarem Construire
as suas m OS Seus

perspectivas projectos
de futuro devida

De acordo com as principais linhas orientadoras do seu Projecto Educativo, a escola continuard
a investir nestes Percursos Alternativos de Formacdo com vista a plena
insercdo social e profissional futura dos seus alunos, porque todos tém direito a construcdo

de um futuro promissor.

v"  Constrangimentos

e (Os eventuais constrangimentos, nomeadamente a dificuldade em trazer os Pais/E.E. a

escola) foram sendo resolvidos pela actuagdo no ambito do Observatério.

D. Medidas a implementar

e  Criar condicbes de promocgdo do sucesso escolar e educativo a todos os alunos,
contribuindo para o seu desenvolvimento integral e para a construgcdo da sua
identidade pessoal.

e No proximo ano lectivo, continuardo a ser observados, nos mesmos moldes, os
mesmos dominios de intervencdo.

e No final deste ano lectivo ndo foi possivel seleccionar alunos em numero suficiente
para formar uma turma de primeiro ano do Curso de Educagdo Formacdo de
Jardinagem e Espacos Verdes, porque os jovens revelaram preferéncias por outras

areas de interesses.
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° Assim, no decorrer do préximo ano lectivo no segundo periodo, ira ser solicitado aos
alunos que respondam a um inquérito, através da plataforma MODDLE, que pretende
auscultar as preferéncias da populacdo escolar relativamente a novas areas de

possiveis cursos de educagdo formagdo que a escola tenha recursos para oferecer.

3.1.7. Eixo 7 — Participa¢ao da Comunidade Escolar

e Objectivo estratégico 7: Envolver e levar a maior participacao da comunidade
escolar

A. Desenvolvimento do projecto

v Descri¢do dos Objectivos

Designacao da Accao

v’ Aferir os niveis de participagdo da comunidade.

v’ Caracterizar os indices de participagdo da comunidade.

v" Garantir o recurso a inquéritos através da Plataforma Moodle para implementar, de forma
estruturada a avaliagdo dos niveis de participagdo da comunidade.

Apesar de delineado o objectivo estratégico para este novo dominio de intervengao e definidas
acgOes para a sua concretizagdo, para nao foi possivel, no entanto, implementar o cronograma

estabelecido. Assim, a sua concretizacdo serd orientada e implementada em 2010/2011.

3.1.8. Eixo 8 — Desempenho dos 6rgaos de Administragao e Gestao

e Objectivo estratégico 8: Melhorar o desempenho organizacional
A. Desenvolvimento do projecto

v Descri¢do dos Objectivos
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Designacao da Accao

v" Implementar a monitorizagdo das areas de accdo conducentes a aplicagdo das grandes linhas
orientadoras do PE do Agrupamento.

v" Monitorizar, de forma estruturada, os niveis de consecugdo das metas do PE do Agrupamento.

Apesar de delineado o objectivo estratégico para este novo dominio de intervencdo e definidas
acgOes para a sua concretizacdo, para nao foi possivel, no entanto, implementar o cronograma

estabelecido. Assim, a sua concretizacdo serd orientada e implementada em 2010/2011.
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4. PLANO DE MELHORIA

O plano de melhoria sustenta-se na identificacdo e descricdo das acgbes/actividades de

melhoria e respectiva metodologia a desenvolver que a Estrutura de Avaliacdo Interna se

propde implementar para o final do biénio 2009/2011, de acordo com as linhas orientadoras ja

mencionadas.

Tendo em vista os objectivos determinados, efectuou-se a seguinte analise SWOT, partindo da

analise dos dados recolhidos em 2009/2010:

Pontos Fortes
+ Criacdo de cultura de avaliagdo
+ Aprendizagem e melhorias continuas
+ Orientacdo para os resultados
+ Responsabilidade corporativa e

colaborativa

'

Accoes de melhoria concertadas

'

Credibilizagdo da imagem do A.E.

Pontos Fracos
+ Auséncia de equipa que integre todos os
representantes da comunidade educativa
+ Participacdo ainda escassa dos E.E./Pais no

processo de avaliagdo interna do A.E.
+ Auséncia da

participacao dos

alunos/representantes de alunos dos
diferentes niveis de ensino

+ Auséncia do levantamento do grau de

satisfacdo dos clientes (pessoal docente e

ndo docente, alunos/representantes de

alunos, E.E./Pais) sobre diferentes areas de

intervengdo

Oportunidades

+ Consolidacdo e continuidade das
prioridades de intervengao definidas

+ Implementac¢do de um sistema de gestdo
participada tendo como objectivo
potenciar o envolvimento continuo na
avaliacdo do A.E.

+ Articulagio com as Metas de
Aprendizagem

+ Integracdo do Agrupamento no projecto

Escolas de Futuro, Associagdo EPIS

Ameacgas
+ Avaliacdo de Desempenho Docente
+ Mutacdo constante das politicas educativas

Para além das areas com resultados positivos e nas quais havera continuidade de actuacgao, as

areas da Participa¢do da Comunidade Escolar e Desempenho dos drgdos de Administragdo e
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Gestdo carecem de intervencdo estratégica. Contudo, estas areas mantém-se para
desenvolvimento conforme previsto e aprovado no Plano de Accdo relativo ao biénio
2009/2011.

Quanto aos restantes dominios em avaliagdo, os responsaveis de drea apresentaram propostas
de melhoria/medidas sectoriais, a implementar até ao final do biénio.

Este diagndstico sectorial possibilitou a Estrutura de Avaliagdo Interna delinear ac¢des de
melhoria prioritdrias, passiveis de sustentacdo por parte do Agrupamento e em consonancia

com os objectivos e matas do Projecto Educativo:

1. Construir futuros consolidados, apostando na qualidade das aprendizagens e construcao de
percursos diferenciados sustentaveis

2. Educar para a Cidadania, valorizando desenvolvimento de competéncias sociais e pessoais

3. Intervir junto da familia, valorizando uma relagdo sustentavel de proximidade

4. Formar cidaddos conscientes e competentes, conscientes de valores e competentes na
accao individual e social.

Mantém-se, assim, as propostas organizacionais consideradas como medidas prioritarias de
intervencdo pedagdgica, formativa e sdcia, a luz do Projecto Educativo e previstas no Plano de

Accdo tracado para 2009/2013 e aprovado em Dezembro de 2009:

4 Constituicdo de uma turma de curriculo alternativo para o 62 ano de escolaridade em
novo dominio de formacdo;

4+ Criacdo de uma nova turma de curriculo alternativo para o 32 ciclo e continuidade da
turma ja existente no 39 ciclo;

4+ Continuacdo na aposta de criagdo de turmas C.E.F,;

+ Novo modelo de enquadramento de alunos em situagdo de auséncia de professores;

4+ Implementacdo de projectos curriculares centrados nas areas da educacéo para a
saude, ambiente e relacionamento inter-pares;

4 Investimento na metodologia de trabalho baseada na Educacdo para o
Empreendedorismo;

4 Reforco da ac¢do formativa do Gabinete de Gest3o de Conflitos junto de docentes e
familias;
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Operacionalizacao do PTE do Agrupamento — incluindo refor¢o da vertente formativa;

Alargamento dos recursos tecnoldgicos e humanos na promocao do trabalho
pedagdgico diferenciado no ambito das NTIC;

Integracdo de um docente do grupo de TIC no par pedagdgico de 52 ano de
escolaridade em Estudo Acompanhado e/ou Area de Projecto;

Reestruturacdo das formas de comunicacdo/divulgacdo das actividades e ac¢des
desenvolvidas no Agrupamento;

Continuagdo do modelo de intervencdo pedagdgica para a Lingua Portuguesa e
Matematica do 22 ciclo — Projecto IMA;

Refor¢o da vertente formativa interna do Agrupamento centrada em: competéncias
TIC, Saude; gestdo e mediacdo de conflitos e supervisdo pedagdgica;

Reforgo da articulagao entre os Departamentos curriculares e as BECRE do
Agrupamento;

Manutencdo e desenvolvimento de Clubes e outras actividades de referéncia;

Maior integracdo das A.E.C.(s) no Projecto Curricular do Agrupamento destacando o
seu caracter ludico/formativo;

Reforco da ligacdo entre ciclos através da promocao de jornadas pedagdgicas nos
dominios curricular e de regulacdo comportamental;

Fortalecimento das ligagOes a rede pré-escolar ndo publica particularmente na area de
formacdo pessoal e social para o pré-escolar;

Envolvimento directo da comissdo social de freguesias como parceiro efectivo de
politicas sociais;

Dinamizacdo de encontros com Pais e E.E. no ambito da visdo da escola e do valor da
educacao;

Valorizacdo dos desempenhos escolares dos alunos nos varios niveis (intervencdo
civica, desportiva, artistica e académica);

Ampliacdo do modelo de avaliagdo interna através da introducdo de novos dominios
de avaliacao.
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5. CONCLUSOES

Considerando que a dinamica de auto-avaliagdo serve os processos de melhoria da
organizacdo, na medida em que permite a definicdo e aplicagdo de uma estratégia que visa a
melhoria continua do desempenho do Agrupamento, a Estrutura de Avaliacdo Interna julga
necessdria uma reflexao critica imediata quanto ao modelo de auto-avaliagdo delineado e
aplicado ao Agrupamento desde 2008 a esta parte. Esta necessidade decorre de um conjunto
de factores externos e internos, tal como consta da analise realizada no dambito do plano de
melhoria, salientando-se como constrangimentos, a dificuldade em aplicar, logistica e
tecnicamente, instrumentos de avaliacdo que pressuponham a recolha de informacao
coerente e incisiva, e respectivo e adequado tratamento de dados, em tempo Util, e a pouca
participacdo e envolvimentos dos Pais/E.E na estrutura e vida do Agrupamento. No entanto, a
procura de solucdes por parte da organizacdao tem conduzido a outro tipo de alternativas que
poderdo envolver parceiros externos que colaborem na andlise e contextualizacdo de
propostas de melhoria mais consolidadas e estruturadas a luz de modelos certificados a nivel
nacional.

Neste sentido, torna-se fundamental, uma abertura a propostas que induzem a auto-avaliacdo
interna, nomeadamente as que permitam a utilizacgdo de metodologias de trabalho
facilitadoras de ac¢des de melhoria, exequiveis e ja testadas. A Estrutura de Avaliagdo Interna
propde, assim, a altera¢do da terminologia relativa as dreas nucleares de interven¢do (missao
da organizacdo) para Objectivos Estratégicos (OE) e de areas sectoriais para Objectivos
Operacionais (OP), na tentativa de uma maior aproximacdo aos objectivos do PEE. Alids, esta
proposta coincidird com a prépria altera¢do/revisdo funcional deste documento estruturante
para o Agrupamento. Por outro lado, entende necessdria a restricdo da informacdo na forma
de dados/resultados das éareas de intervencdo (Observatérios), por forma a simplificar a
elaboracdo dos projectos de melhoria, traduzidos em acg¢des de facil aplicacdo.

Julga-se, deste modo, possivel corrigir e melhorar os seguintes aspectos funcionais de

actuagao:

® |niciar o processo de reformulacdo da Estrutura de Avaliagdo Interna;
e Redefinir e reorientar o processo de recolha de informa¢do no ambito das dreas de
intervencdo prioritaria, implementando uma linha estratégica comum de modo a obter

niveis de desempenho sustentdveis quer ao nivel dos processos, quer do produto final;
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Identificar e produzir propostas de melhoria exequiveis e prioritarias que conduzam a
resultados de melhoria efectivos;
Melhorar a comunicag¢do e divulgacdo de boas praticas resultantes da implementacgao

das medidas implementadas.



