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Sintese

A estrutura de avaliagdo interna visa a construgao de um quadro de referéncia que estabelece
o conjunto de linhas orientadoras estruturantes e reguladoras da prestacdo do servico
educativo. Com o objectivo de concretizar a consecucao do tema central do Projecto Educativo
do Agrupamento, “Construir o Futuro”, este modelo visa, assim, dar consisténcia a filosofia
que lhe é subjacente, numa perspectiva reflexiva e de aperfeicoamento continuo. Neste
sentido, importa criar condicbes ndo sé para a formagdo de cidaddos conscientes e
competentes, criticos e interventivos, preparados para enfrentar os desafios que a sociedade
da informacdo e do conhecimento coloca, nomeadamente no uso das NTIC ao servico da
producdo de saberes, mas também delinear uma estratégia de melhoria da qualidade das
aprendizagens e de maior e melhor desempenho escolar, com a aquisicdo e dominio de
qualificacbes e competéncias de informacdo e de formacdo essenciais a sua aprendizagem

global e possibilidade de construgdo de projectos de vida diferenciados e consistentes.

Definicdo do plano de accdo — biénio 2009/2011

As propostas para o Projecto Educativo do Agrupamento 2009/2013 - Construir o Futuro -
pretendem dar continuidade as grandes linhas de orientagdo e pressupostos nucleares que
tem vindo a presidir ao desenvolvimento da ac¢do educativa, relativamente ao triénio
anterior. A concretizacdao do Projecto Educativo traduz-se na implementacao de instrumentos

de gestdo para a vida interna da organizagao escolar:
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A implementacdo da metodologia de auto-avaliacdo serd efectuada em 2 etapas, definidas por
biénios (2009/2011; 2011/2013), a realizar pela estrutura interna do Agrupamento. Os eixos
de melhoria versam accgles sistematicas, praticas, processos e resultados existentes,
susceptiveis de ser melhorados e que necessitam de interven¢do para o desempenho do

Agrupamento, apds definicdo do quadro problema.

As propostas de melhoria estdo correlacionadas com a analise dos resultados dos diferentes
observatdrios que se assumem enquanto ferramenta de diagndstico da concretizacdo do PE, e
com as areas a introduzir no ambito da estrutura de avaliacdo interna, nomeadamente: a
avaliacdo das praticas e niveis de desempenho dos érgdos de administracdo e gestdo e a
afericdo mais sistematica dos niveis de participacdo da comunidade e satisfacdo dos
servicos/espacos/utilizadores. Assim, estabelecem-se prazos de prossecucdo que
compreendem o periodo entre 2009/2011 e 2011/2013, definem-se critérios de prioridades
para alcangar objectivos (estratégias/accdes), considerando o impacto/efeito positivo que
estas ac¢des terdo no Agrupamento. As praticas ja avaliadas e validadas serdao generalizadas,
no caso dos bons desempenhos (boas praticas) ou reorganizadas de modo a traduzirem

melhorias ou progressos de actuacao significativos no seio da organizagao.

Para garantir o controlo e a melhoria do processo de avaliagao, as ac¢oes de melhoria passam

pela criacdo de uma politica de comunicacdo que permita:

Envolver a comunidade educativa e promover a sua participacdo objectiva, por forma a
favorecer a criagao de uma cultura de avaliagdo e de auto avaliacdo permanente;

Melhorar a articulagdo entre os diferentes observatodrios;

Definir uma estratégia de divulgacdo da informacao recolhida pelos diferentes observatérios;

Conhecer, de forma consolidada, os pontos fortes e fracos, as oportunidades e os
constrangimentos do Agrupamento, contribuindo para a melhoria das diferentes areas
consideradas prioritdrias;

Monitorizar o progresso e repetir a avaliagao.
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As propostas organizacionais traduzem as finalidades e metas decorrentes da filosofia

subjacente ao Projecto Educativo e visam o desenvolvimento de 4 dominios de intervencdo

gue orientam as ac¢des de melhoria a definir no ambito da:

#+ Inovac3o (Inovar no processo de ensino/aprendizagem)

+ Motivac3o (Motivar os alunos para aprenderem a gostar de aprender)

#+ Aproximac3o (Aproximar os alunos da escola e a escola dos alunos)

#+ Regulacdo (Regulamentacdo comportamental/gestdo da sala de aula e mediacdo de

conflitos)

Plano de melhoria:

Prioridades de intervencdo 2009/2011

As propostas pressupdem, apds analise dos resultados, medidas prioritarias de intervencdo

pedagdgica, formativa e social:

+

Constituicdo de uma turma de curriculo alternativo para o 62 ano de escolaridade em novo
dominio de formagao;

Criacdo de uma nova turma de curriculo alternativo para o 32 ciclo e continuidade da
turma ja existente no 32 ciclo;

Continuagdo na aposta de criagdo de turmas C.E.F.;

Novo modelo de enquadramento de alunos em situagdo de auséncia de professores;

Implementagdo de projectos curriculares centrados nas areas da educac¢do para a saude,
ambiente e relacionamento inter-pares;

Investimento na metodologia de trabalho baseada na Educagdo para o
Empreendedorismo;

Reforgo da acgdo formativa do Gabinete de Gestdao de Conflitos junto de docentes e
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familias;
Operacionalizagdo do PTE do Agrupamento — incluindo refor¢o da vertente formativa;

Alargamento dos recursos tecnoldgicos e humanos na promogao do trabalho pedagdgico
diferenciado no ambito das NTIC;

Integracdo de um docente do grupo de TIC no par pedagédgico de 52 ano de escolaridade
em Estudo Acompanhado e/ou Area de Projecto;

Reestruturacdo das formas de comunicacdo/divulgacdo das actividades e ac¢des
desenvolvidas no Agrupamento;

Continuac¢do do modelo de intervengao pedagdgica para a Lingua Portuguesa e
Matematica do 22 ciclo — Projecto IMA;

Reforgo da vertente formativa interna do Agrupamento centrada em: competéncias TIC,
Salde; gestdo e mediagdo de conflitos e supervisdo pedagdgica;

Reforgo da articulagdo entre os Departamentos curriculares e as BECRE do Agrupamento;
Manutencdo e desenvolvimento de Clubes e outras actividades de referéncia;

Maior integra¢do das A.E.C.(s) no Projecto Curricular do Agrupamento destacando o seu
caracter ludico/formativo;

Reforgo da ligagdo entre ciclos através da promogao de jornadas pedagdégicas nos dominios
curricular e de regulagao comportamental;

Fortalecimento das ligagdes a rede pré-escolar ndo publica particularmente na area de
formacgao pessoal e social para o pré-escolar;

Envolvimento directo da comissdo social de freguesias como parceiro efectivo de politicas
sociais;

Dinamizagdo de encontros com Pais e E.E. no ambito da visdo da escola e do valor da
educacio;

Valorizagdo dos desempenhos escolares dos alunos nos varios niveis (intervengao civica,
desportiva, artistica e académica);

Ampliagdo do modelo de avaliagdo interna através da introdug¢ao de novos dominios de
avaliacdo.
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Prioridades de intervencdo a desenvolver no ambito dos Observatérios

DOMINIOS E FACTORES A AVALIAR

Aprendizagens

+ Monitorizacdo do progresso do
desempenho e das competéncias

Regulagdo Comportamental

+ Gabinete de Gestdo de Conflitos

NTIC

Educagdo para a Saude

BE/CRE

Servico de Psicologia e Orientagcao Escolar

Participacdo da comunidade escolar

Eficacia dos processos de gestdo e
organizagao

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Valorizar a qualidade do desempenho
escolar dos alunos.

Andlise e Tratamento dos resultados da
Afericdo Interna/Avaliacdo Externa e da
Avalia¢do Global Final.

Reforgar as valéncias de intervengdo na
comunidade educativa com enfoque
estruturante no desenvolvimento de

competéncias pessoais e sociais.

Criar medidas de formagdo e intervengao
no ambito das NTIC com vista a melhoria

do processo de ensino e aprendizagem.

Desenvolver a consciéncia civica de toda a
comunidade, como elemento fundamental
no processo de formagdo de cidad3dos
responsaveis, activos e intervenientes.

Promover o apoio ao desenvolvimento
curricular/Reforcar a articulacdo entre
departamentos curriculares e biblioteca
escolar

Criar condi¢cdes de promoc¢ao do sucesso
escolar e educativo a todos os alunos,
contribuindo para o seu desenvolvimento
integral e para a construcdo da sua
identidade pessoal.

Envolver e levar a maior participacdo da
comunidade escolar.

Melhorar o desempenho organizacional.
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ACTIVIDADES

#* Andlise dos relatérios anuais dos
diversos observatdrios com correlacdo ao

ano lectivo anterior;

% Apresentacdo do relatdrio global da EAI,
com base nos dados/resultados do ano
lectivo anterior;

4% Reunido de trabalho: ponto de situagdo
relativo a ac¢do de todos os observatdrios e
ajustes necessarios a introduzir,
decorrentes de eventuais modifica¢des;

afericdo de metodologias de trabalho;

4% Proposta de melhoria para o
Agrupamento;

#+ Avaliacdo global

CALENDARIO

INICIAL Julho/Setembro2009
INTERMEDIO Janeiro 2010
Maio 2010
FINAL

Junho/Julho 2010

Nota: Foi aprovada a alteragdo dos modelos de apresentagdo do relatdrio global para Maio 2010 e os da avaliagdo e melhoria para

a modalidade de biénio a cumprir em 2011.

Observatorio das Aprendizagens

+ Monitorizacdo do progresso do
desempenho e das competéncias

+ Aplicagéo da Afericdo Interna

Pré-escolar

12 Ciclo

CALENDARIO

JUNHO/SETEMBRO 2010

2009/2010

v" Dez. 2009 (12 momento)

v Jun. 2010 (22 momento)

v" Out. 2009 (12 momento)

v" Mai. 2010 (22 momento)
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22 e 32 Ciclo

Apresentacao de resultados
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v" Out./Nov. 2009 (12 momento)

v" Mai./Jun. 2010 (22 momento)

ESTRUTURAS
ORGANIZACIONAIS/PARTICIPATIVAS

Conselho Geral

Comunidade educativa:
% Divulgagdo interna

% Divulgacdo externa

ACTIVIDADE CALENDARIO

+ Apresentacdo de resultados

2008/2009

Janeiro 2010

4+ Divulgacdo de documentagdo

referencial

4+ Apresentacdo de resultados 28 de Abril 2010

2008/2009

5 de Maio 2010
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