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1. Introdugao Pég.3

O Plano de A¢des de Melhoria (PAM) visa dar continuidade ao processo de autoavaliagdo com o objetivo de diagnosticar os pontos fortes e os pontos a melhorar, tomando decisdes que permitam a melhoria continua e
efetiva a nivel organizacional.

No ano letivo 2022/2023, partindo do diagndstico aplicado a toda a comunidade educativa, dos resultados obtidos e das principais conclusées recolhidas (Observatério de Qualidade 2022 e Plano de Inovagdo 2020/2024),
a equipa de autoavaliagdo procedeu a elaboragdo do PAM Intermédio e Final, reapreciando as atividades/estratégias em desenvolvimento, analisando as melhorias conseguidas, os pontos que continuavam a necessitar de
melhoria, bem como os constrangimentos surgidos e aspetos a aprofundar face ao desenvolvimento das atividades/estratégias que se inscreveram em cada uma das a¢des de melhoria e respetivo impacto da agdo nas
diferentes areas de prioridade educativa.

O PAM continuou, assim, a dar cumprimento objetivo as trés A¢des de Melhoria:

- 0 desenvolvimento sustentado de Novas Praticas Pedagdgicas privilegiando o digital: préticas inovadoras e motivacionais centradas na promogdo de metodologias ativas de ensino e aprendizagem, bem como o reforgo da
capacitagdo docente com vista a melhoria das condi¢es que facilitem a inovagdo e transigdo para os ambientes digitais;

- aimplementagdo e desenvolvimento do Plano de Inovagdo Pedagdgica, que evidencie uma Gestdo Flexivel e Articulada do Curriculo, procurando consolidar um novo paradigma de gestdo curricular focado no
desenvolvimento de competéncias chave pelos alunos, bem como aprofundar a adequacdo e flexibilidade curriculares e melhorar a articulagdo do curriculo reduzindo a dispersdo curricular nas matrizes curriculares em
vigor;

- a percegdo da Relagdo da Escola com a Comunidade, com enfoque na melhoria da eficacia dos circuitos de interagdo e proximidade entre a Escola e a Comunidade, bem como a promogdo do envolvimento da comunidade
escolar.

O Plano de A¢des de Melhoria possibilitou, ainda, a aplicagdo de estratégias mobilizadoras da melhoria da organizagdo escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na prestagado do servigo.

Em 2023/2024, sera aplicado o novo Plano de A¢Bes de Melhoria (PAM), de modo a consolidar e a regular o processo de autoavaliagdo do Agrupamento e, apds andlise pela equipa de autoavaliagdo, das melhorias
conseguidas em 2022/2023 e dos aspetos a aprofundar para o presente ano letivo (identificagdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam ao agrupamento), sempre em articulagdo com a visdo, a
missdo e os objetivos do atual Projeto Educativo, considerou-se muito relevante e justificado dar continuidade a implementagcdo/desenvolvimento das 3 a¢bes de melhoria definidas anteriormente, pelas seguintes razdes:
AM1 Novas Praticas Pedagdgicas privilegiando o digital, atendendo a monitorizagdo do Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital (PADDE);

AM2 Gestdo Flexivel e Articulada do Curriculo, considerando a manutengdo do Plano de Inovagdo até final de 2024;

AM3 Relagdo da Escola com a Comunidade, por forma a efetivar uma cultura de pertenca e de identidade do Agrupamento e consolidar o envolvimento das familias e da comunidade educativa.

Contudo, propde-se a introdugdo de uma nova agdo de melhoria (AM4) designada por Promogdo de uma Cultura de Bem Estar, considerando as exigéncias explanadas nos pressupostos da Satde Mental e, futuramente, a
incorporar medidas e modelos de intervengdo provenientes do projeto Happy Schools (Unesco).

Em maio de 2024, o Agrupamento procederd a aplicagdo dos questionarios do Observatério de Qualidade, orientado para a avaliagdo do novo PAM nas suas quatro dimensdes e, ainda, numa vertente de avaliagdo das
praticas pedagogicas.
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2. Plano de A¢des de Melhoria

2.1. Enquadramento das a¢des de melhoria nos Dominios da Avaliagao Externa

Acgdo de melhoria Dominio da Avaliagdo Externa
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Novas Praticas Pedagdgicas privilegiando o digital

Prestacdo de servigo educativo

Gestdo Flexivel e Articulada do Curriculo

Prestacdo de servigo educativo

Comunicagdo Escola e Comunidade

Lideranga e gestdo

Promogdo de uma Cultura de Bem Estar

Transversal

Tabela 1 - A¢des de melhoria na Avaliagao Externa

Pag. 4



2. Plano de Ag¢des de Melhoria Intermédio pag. 5

2.2. Fichas das a¢0es de melhoria

2.2.1. Agao de Melhoria 1

Designacao da agao de melhoria

Novas Praticas Pedagdgicas privilegiando o digital

Coordenador da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Conselho Pedagdgico

Coordenadores adjuntos dos Grupos Disciplinares

Ciddlia Graga + Equipa de Autoavaliagdo
Coordenadores de ano (12 ciclo)

Coordenadores de Projetos

Estado atual
Estado

Margo de 2024 AM em desenvolvimento

Identificacao dos principais aspetos a melhorar

Desenvolver praticas inovadoras e motivacionais centradas na promogdo de metodologias ativas de ensino e aprendizagem.

Desenvolver estratégias que potenciem o desenvolvimento de competéncias estruturantes do séc. XXI (Perfil do Aluno).

Desenvolver competéncias digitais relevantes para ensinar e para aprender.

Objetivos do Projeto Educativo e da sua operacionalizacdo - OAL (Organizagdo do Ano Letivo) - que se integram na acdo de melhoria

Ponto 4.1 - Novos Paradigmas de Agao
Ponto 4.2 - Linhas Orientadoras de Agao
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Otimizar uma cultura de reflexdo partilhada sustentada em praticas educativas inovadoras com maior enfoque em estratégias de motivacdo.

Potenciar o desempenho profissional docente através da diversificagdo e reforco da oferta formativa.

Promover o funcionamento eficiente e eficaz das estruturas organizacionais e pedagoégicas.

Meta geral (impacto)

Conseguir que 70% dos docentes criem recursos digitais promotores de novas formas de aprendizagem, aplicando, expandindo e estruturando as suas praticas digitais.

Estado Atividades/Estratégias Metas de execugao Evidéncias

1- Sessdo/sessdes de trabalho para disseminagdo de boas praticas no &mbito da inovagdo N2 sessdes de boas praticas disseminadas com

L. L 5 sessoes. X
pedagdgica com recurso ao digital. registo no GARE.
Em realizacio 2- Promover agBes que proporcionem a capacitagdo digital dos docentes (Briefing digital, 3 agdes. Registo no' PAA (N2 de projetos/atividades
Workshop, ACD, ...). desenvolvidos).
X 3- Aquisicdo/Renovagao de licengas de ferramentas digitais potenciadoras da 2 licengas/renovagdes para software .
Realizado X N K i R i Registo no plano PTE.
implementagdo de metodologias ativas e inovadoras. educativo.

4- Desenvolver/Implementar projetos/atividades que promovam a capacitacdo digital dos . - Regi PAA (N2 j ivi
/Imp projetos/ que p p ¢ g 4 projetos/atividades. egisto no (N de projetos/atividades

Em realizacdo . I . . - )
alunos, com particular enfoque na utilizagdo segura e responsavel de ambientes digitais. desenvolvidos).

5- Utilizagdo das ferramentas digitais disponibilizadas pela escola, nomeadamente as Superior a 709 Questionarios (% de satisfagdo dos alunos e
0.

Em realizagdo . . -
utilizadas para a auto, hetero avaliagdo e feedback avaliativo aos alunos. professores).

Fatores de sucesso Constrangimentos

(condicdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condicdes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

A diregdo encoraja e promove o recurso ao digital enquanto fator de desenvolvimento Dificuldade na gestdo do tempo para a frequéncia de formagdo na area da capacitagdo
curricular e comunicacional. docente para ambientes digitais.

N . L Insuficiente literacia digital para uma utilizagdo consciente e responsavel dos recursos
Motivagdo para abordagem aos ambientes digitais.

digitais.
Bom clima de escola; parcerias em sala de aula; coadjuvagao; trabalho colaborativo ao Reduzidos recursos fisicos e equipamentos tecnoldgicos de forma a sustentar as novas
nivel dos grupos disciplinares, departamentos e liderangas intermédias. abordagens metodoldgicas de uma escola do séc. XXI.

Data de inicio Data de conclusao
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set/23 jul/24

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Pessoal docente e alunos e pessoal ndo docente. A determinar.

Revisdo e avalia¢do da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitoriza¢io Datas para a monitorizacao

Reunido da equipa operacional e o seu coordenador. Mensal.

Revisdo e avaliagdo da a¢do pela Equipa Operacional (Grelha de verificagdo da

. = . Final de cada periodo.
implementagdo e do sucesso das estratégias).

Reunido da Equipa de autoavaliagdo para a monitorizagdo e avaliagdo de todas as

- Trimestralmente 2024.
atividades implementadas. Elaboragdo de relatério.

Observatério de Qualidade. Maio de 2024.

Ponto de situagdo intermédio (Marco de 2024)

Melhorias conseguidas

Atividade 2 - Foram realizadas as seguintes ACD:
- Formagdo Digital Classroom para professores colocados no Agrupamento em 23/24;
- Construgdo de Rubricas no Classroom e feedback aos alunos para todos os professores do 22 e 32 ciclos.

Atividade 3 - Foram renovadas as licengas anuais para as ferramentas Wordwall, Padlet e Kahoot e foi adquirida a licenga anual para a ferramenta Plickers.

Constrangimentos surgidos

Disponibilidade de verbas para aquisigdo de equipamentos informaticos e tecnoldgicos.

Estrutura elétrica com fraca poténcia.

Rede de internet com fraco sinal e instavel disseminagao.

Manutengdo de equipamentos informaticos.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Nada a registar.




2. Plano de Ac¢bes de Melhoria Intermédio Pég. 6

2.2. Fichas das a¢0es de melhoria

2.2.2. Agao de Melhoria 2

Designacao da agao de melhoria

Gestao Flexivel e Articulada do Curriculo

Coordenador da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Coordenadores de Departamento

Coordenadores adjuntos dos Grupos Disciplinares

Coordenadores de ano (12 ciclo)
Claudia Carvalho + Equipa de Autoavaliagdo

Coordenagdo da Educagdo para a Cidadania

Coordenadora do Plano de Inovagdo

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI); SPO

Estado atual

Margo de 2024 Em desenvolvimento

Identificacdao dos principais aspetos a melhorar

Consolidar um novo paradigma de gestdo curricular focado no desenvolvimento de competéncias chave pelos alunos.

Aprofundar a adequacdo e flexibilidade curriculares visando desenvolver processos de ensino e aprendizagem propiciadores de aprendizagens significativas e motivadoras.

Melhorar a articulagdo do curriculo reduzindo a dispersdo curricular nas matrizes curriculares em vigor.
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Objetivos do Projeto Educativo e da sua operacionalizagdo - OAL (Organizacdo do Ano Letivo) - que se integram na acdo de melhoria

Ponto 4.1 - Novos Paradigmas de Agao
Ponto 4.2 - Linhas Orientadoras de Agao

Reforgar uma cultura de reflexdo sobre as boas préticas educativas identificando pontos fortes e oportunidades de melhoria e/ou constrangimentos.

Reforgar o trabalho colaborativo dos professores promovendo o funcionamento mais eficiente e eficaz das estruturas de gestdo intermédia.

Contribuir para a promogdo da formagdo integral dos alunos nos termos previstos no perfil dos alunos.

Desenvolver préticas promotoras da inclusdo e do sucesso educativo (Decreto Lei n2 54/2018; Decreto Lei n® 55/2018).

Metas gerais (impacto)

Reforgar a articulagdo curricular, a flexibilidade e a adequagdo de estratégias de intervengdo em todos os ciclos de ensino no sentido de melhorar o sucesso educativo.

Aumentar o n2 de situagdes de aprendizagem em articulagdo curricular, planificadas, executadas e avaliadas, para 2 por periodo letivo / turma nos 3 ciclos de ensino.

Estado Atividades/Estratégias Metas de Execugao Evidéncias

mrcel e 1- Monitorizagdo do Plano de Inovagdo - Pl transversal a todos os ciclos visando reforgar a |Monitorizag3o dos indicadores ao longo |Relatério final/anual em cada ano de

flexibilidade e articulagdo. do ano. implementagdo 2020-2024.

2 - Reforgo da articulagdo vertical das aprendizagens visando a melhoria da Identificagdo, por drea disciplinar, das AE|Documentos de articulagdo vertical do curriculo
Em realizagdo |sequencialidade na transicdo de ciclo, garantindo a sua supervisdo por parte dos prioritarias na construgdo vertical do produzidos em todos os ciclos (a atualizar no

coordenadores. curriculo. final do ano letivo 2021-22).

Satisfagdo de 70% dos alunos face as
modalidades de trabalho em oficinas.
Evidenciagdo de trabalho de cariz oficinal |Questionarios.

em 70% das aulas de Oficina do Plataforma E360.

Portugués e OF. de Matematica, nos 22 e |Relatdrios Anuais das Coordenagées
32 ciclos e OF. Educ. Literaria, OF. Jogos
matemadticos e em OF. Mexer com a
Ciéncia, no 12 ciclo.

3 - Garantia da criagdo de momentos de aprendizagem de cariz pratico/oficinal promotores
Em realizagdo |de autonomia e trabalho colaborativo, reforgando-se a intervengdo das liderangas
intermédias na supervisdo da sua implementagao.
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Em realizagdo

4 - Reforgo da adequagdo/diferenciagio e a flexibilidade curricular nos grupos de alunos
com maiores necessidades de intervengdo pedagdgica (alunos de risco de insucesso).

Melhoria dos resultados escolares de
60% dos alunos com mais

necessidades de intervengao
pedagdgica diferenciada (alunos de risco
de insucesso - 3 ou mais niveis negativos
(no 52, 62 e 82 anos ) ou 2 ou mais niveis
negativos no 62 e 92 anos) no final do 12
periodo por comparagdo com o final do
ano letivo.

Mapa de perfil de turma (documento com os
progressos alcangados num grupo alvo).
Plataforma Analytics - resultados final de
periodo/ano/ciclo.

Em realizagdo

5 - Intensificacdo de praticas de trabalho em articulagdo interdisciplinar.

Projetos DAC/projetos transdisciplinares
implementados.

Implementacdo de, pelo menos, 2
projetos interdisciplinares por turma.

Em realizagdo

6 - Capacitagdo dos alunos das competéncias necessarias ao desenvolvimento de uma
cidadania ativa (EEEC).

Realizagdo de, pelo menos, 2 projetos

. I Questiondrios de CD.
interdisciplinares por turma.
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Fatores de sucesso
(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Intervengdo e motivagdo dos agentes envolvidos.

Constrangimentos

(condig¢bes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Dificuldades na gestdo de momentos comuns de trabalho entre os docentes.

Interagdo/comunicagdo eficaz entre os docentes, DT, Direcdo, E.E. e colaboragdo dos
alunos.

Dificuldades na colocagdo/substituicdo de professores causa instabilidade/interrupgdo na
lecionagdo.

Data de inicio

set/23

Data de conclusdo

jul/24

Recursos humanos envolvidos

Pessoal docente, alunos e E.E/pais.

Custos estimados

A determinar.

Revisdo e avalia¢do da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitoriza¢do

Reunido da equipa operacional e o seu coordenador.

Datas para a monitorizacdo

Mensal.

Revisdo e avaliagdo da agdo pela Equipa Operacional (Grelha de verificagdo da
implementagdo e do sucesso das estratégias).

No final de cada periodo letivo.




Reunido da Equipa de autoavaliagdo para monitorizagdo e avaliagdo de todas as atividades
implementadas. Elaboragdo de relatdrio.

Trimestralmente 2024.

Observatério de Qualidade. maio 2024.

Ponto de situagao intermédio (Margo de 2024)

Melhorias conseguidas
As varias etapas da monitorizacdo do Pl e da AM2 estdo em curso de acordo com o previsto.

Constrangimentos surgidos

A dificuldade em assegurar a lecionagdo de varias disciplinas em que a substituigdo de docentes por doenga se arrastou pelo inicio do 22 periodo, deu origem a interrupgao letiva longa
em turmas de 32 ciclo nas disciplinas de Portugués e Matematica . Tal situagdo tem reflexos na lecionagdo das componentes de Oficina de Port e Mat. assim, essa situagdo terd de ser
devidamente contextualizada no PAM final, ao nivel da atividade 3.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Continua a solicitar aos coordenadores adjuntos das varias disciplinas que reforcem junto dos colegas a sua supervisdo pedagdgica principalmente ao nivel da intervengdo das
liderangas intermédias na supervisdo da sua implementagdo de momentos de trabalho de cariz pratico e oficinal e ao nivel da garantia de articulagdo vertical das aprendizagens
visando a melhoria da sequencialidade na transigdo entre ciclos.
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2. Plano de Ac¢bes de Melhoria Intermédio pag.7

2.2. Fichas das a¢0es de melhoria

2.2.3. Agdo de Melhoria 3

Designacao da agao de melhoria

Comunicagao Escola e Comunidade

Coordenador da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Diregdo

Conselho Pedagogico

Diretores de Turma

Regina Griné + Equipa de Autoavaliagdo Responsavel Assistentes Operacionais

Representantes AssociacGes de Pais

Chefe dos Servigos Administrativos

Representantes dos alunos

Estado atual

Estado

Margo de 2024 AM em desenvolvimento

Identificacdao dos principais aspetos a melhorar

Melhorar a eficacia dos circuitos de interagdo, comunicagdo e proximidade entre a Escola e a Comunidade.

Promover o envolvimento da comunidade escolar em atividades da escola.
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Objetivos do Projeto Educativo e da sua operacionalizagdo - OAL (Organizagcdo do Ano Letivo) - que se integram na acdo de melhoria

Ponto 4.1 - Novos Paradigmas de Agao
Ponto 4.2 - Linhas Orientadoras de Agao

Melhorar a comunicagdo externa da escola.

Promover uma cultura de proximidade escola /familia/ comunidade.

Estreitar os lagos com os parceiros locais, criando sinergias e aproveitamento comum de recursos.

Metas gerais (impacto)

Criagdo de um branding identitario do Agrupamento, presente nos diversos documentos e meios de comunicagdo com a Comunidade.

Envolver a Comunidade na concretizacdo do Projeto Educativo, participando, pelo menos, numa das iniciativas promovidas pelo Agrupamento.

Integrar anualmente no Plano de Atividades do Agrupamento iniciativas (por ano/ ciclo de escolaridade), promovida pelas Instituicdes parceiras/pais e Encarregados de
Educagdo/comunidade local.

Estado Atividades/Estratégias Metas de execugdao Evidéncias

Apresentagdo a comunidade, explorando todos

Em realizagdo |1. Divulgagdo dos resultados das A¢es de Melhoria pela equipa de Autoavaliagdo. Divulgagdo Anual. ) ” L,
os meios disponiveis.

2. Concretizagdo/conclusdo da criagdo, implementagdo e utilizagdo da 'nova imagem'

identitaria do Agrupamento, presente nos diversos documentos e ferramentas de Generalizagdo da utilizagdo da 'nova imagem' do
Em realizagdo |comunicagdo com a comunidade (Documentos de referéncia, e-mail, Facebook, Moodle, |Até final do ano letivo. Agrupamento, aplicada a todos os documentos
pagina Web, Newsletter, YouTube, Instagram, entre outras), tornando-as mais apelativas, e redes sociais do Agrupamento.

coerentes e eficazes.

Apresentagdo e divulgagdo a comunidade das
Uma edig¢do/ano letivo. Newsletters anualmente produzidas,
explorando todos os meios disponiveis.

3. Produgdo de uma Newsletter com vista a divulgagdo das atividades/projetos

Em realizagdo
¢ desenvolvidos pelos diferentes Departamentos/Grupos Disciplinares.

Parceria com a Comunidade Educativa e Local

4. Implantagdo de um Display Led digital. Até ao final do ano civil. i L X o
na disponibilizacdo do Display Led digital.

5. Criagdo de momentos de interagdo direta com os pais/Encarregados de
Educac¢do/elementos da comunidade, chamando-os a participar/dinamizar atividades no  |Uma iniciativa por periodo
ambito da concretizagdo do Projeto Educativo, integradas nomeadamente nos Projetos de |letivo/ciclo.

Turma.

Materiais de divulgagdo;
Numero de participantes/iniciativas;
GARE.

Em realizagdo

6. Afericdo da percegdo dos Encarregados de Educagdo relativamente a qualidade do

Em realizagdo . .
servico educativo prestado pelo Agrupamento.

Até ao final de maio. Aplicagdo dos Questionarios de Qualidade.
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Fatores de sucesso

Constrangimentos

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Colaboragdo e disponibilidade /motivagdo da comunidade escolar.

(condigdes que podem influenciar negativamente a concretizacdo dos objetivos)

Dispersao geografica das escolas do Agrupamento.

Envolvimento e interagdo dos diferentes atores educativos (PD, PND, alunos e familias).

Fraca cultura de participacdo dos diferentes "atores" da comunidade.

Aposta continuada numa comunicagdo formal, vocacionada para a transmissdo de
informacdo e, ndo tanto, para o envolvimento dos diferentes elementos.

Dificuldade em gerir momentos comuns de trabalho.

Data de inicio

Data de conclusao

set/23

jul/24

Recursos humanos envolvidos

Custos estimados

Comunidade educativa.

A determinar.

Revisdo e avalia¢do da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitoriza¢do

Datas para a monitorizacao

Reunido da equipa operacional e o seu coordenador.

Mensal.

Revisdo e avaliagdo da a¢do pela Equipa Operacional (Grelha de verificagdo da
implementagdo e do sucesso das estratégias).

Final de cada periodo.

Reunido da Equipa de autoavaliagdo para monitorizagdo e avaliagdo de todas as atividades
implementadas. Elaboragdo de relatdrio.

Trimestralmente 2024.

Observatério de Qualidade.

maio de 2024.

Ponto de situagdo intermédio (Margo de 2024)

Melhorias conseguidas
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Alargamento dos canais de comunicagdo do Agrupamento, nomeadamente ao nivel das redes sociais - Facebook, Instagram e YouTube - com efeitos positivos na eficacia dos
circuitos de interagdo, comunicagdo e proximidade entre a Escola e a Comunidade.

Crescente integracdo e colaboragdo, por parte da Comunidade Educativa, no Projeto Educativo do Agrupamento, particularmente ao nivel dos Planos Anuais de Atividades.

Constrangimentos surgidos

Atividade 4. Disponibilidade de verbas para aquisi¢do do equipamento.

Dificuldade de agendamento de momentos de encontro/trabalho colaborativo entre os diversos 'atores' da Comunidade Educativa.
ASpeto d dpPro (d daSpeto e 0 e DO d OCd O aese O e O de d(d d aade

Estimular o uso generalizado do layout comum a todos os documentos produzidos em todos os grupos/departamentos curriculares (a uniformizagdo constituird um fator
conducente a clareza e eficacia.

Estimular e reunido e recolha sistematica dos diferentes contributos (Implementagdo de Projetos, Atividades desenvolvidas, ...) a incluir na Newsletter.

Divulgar e estimular a recolha e partilha sistematica dos contributos das diversas areas disciplinares (Implementagdo de Projetos, Atividades desenvolvidas, ...) nas redes sociais do
Agrupamento.

Consolidagdo/Intensificagdo da promogao e estimulo de uma cultura de pertenga e identidade entre a Comunidade e o Agrupamento.




2. Plano de Ac¢bes de Melhoria Intermédio

2.2.
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Fichas das acdes de melhoria

2.2.4. Agao de Melhoria 4

Designacao da agao de melhoria

Promogao de uma Cultura de Bem Estar

Coordenador da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Isabel Estevinha + Equipa de Autoavaliagdo

Conselho Pedagdgico

Coordenagdo da Educagdo para a Cidadania

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI); SPO

Coordenadores de Departamento

Coordenadores de ano (12 ciclo)

I ELLIENTE]

Margo de 2024

AM em desenvolvimento

Identificagao dos principais aspetos a melhorar

Melhorar o relacionamento interpessoal entre os membros da comunidade educativa.

Melhorar os niveis de satisfagdo profissional do pessoal docente e pessoal ndo docente.

Objetivos do Projeto Educativo e da sua operacionalizagdo - OAL (Organizagdo do Ano Letivo) - que se integram na acao de melhoria

Ponto 4.1 - Novos Paradigmas de Ag¢ao
Ponto 4.2 - Linhas Orientadoras de Agao

Reforgar a implementagdo de mecanismos e estratégias que propiciem uma cultura de Bem Estar no Agrupamento.
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Estado

Em realizagdo

socialmente ativa.

Garantir um regime de funcionamento a nivel das manchas hordrias dos alunos e da organizacdo do servi¢o docente, de modo a potenciar uma cultura de escola colaborativa e

Metas gerais (impacto)

Promover uma Cultura de Bem Estar que propicie aos atores educativos uma maior realizagdo pessoal no plano afetivo, material e profissional.

Perspetivar a construgdo da Felicidade enquanto patrimonio pessoal e comunitario.

Atividades/Estratégias

- Promogao de atividades entre grupos/turmas de escolas do agrupamento, com origens
territoriais diferentes, tendo em vista a melhoria da integracdo grupal.

Metas de execugao

Realizar, pelo menos, 3 atividades ao
longo do ano letivo.

Evidéncias

Ne de atividades realizadas ao longo do ano.

Em realizagdo

- Reforgo da capacitagdo dos alunos no ambito da promogdo de competéncias
socioemocionais e de saide mental.

Realizar um minimo de 2 sessdes de
formagdo por turma no 22 e 32 ciclo.

N2 de sessGes implementadas.

Em realizagdo

Em realizagdo

Em realizagdo

- Implementagdo de mecanismos de recolha de sugestdes/opinides dos alunos em relagdo
a melhoria do ambiente escolar.

Recolher 3 vezes ao ano opinides
dos alunos sobre o ambiente
escolar.

N2 de recolhas realizadas.

Andlise das respostas sobre o ambiente escolar.

60% de respostas positivas

Respostas a inquéritos e questionarios.

- Dinamizagdo de iniciativas relativas a acolhimento e bem estar de PD e PND ao longo do
ano letivo.

Dinamizar um minimo de 3 iniciativas
ao longo do ano letivo.

N2 de iniciativas realizadas ao longo do ano.

- Melhoria do espago escolar enquanto promotor do bem estar.

Realizar, pelo menos, 1 atividade.

N2 de ag¢des realizadas ao longo do ano letivo.

- Realizagdo de formagdo PND na dreas das relagGes interpessoais, salide mental e
protegdo de dados

Realizar, pelo menos, 2 agées de
formagdo/ encontros.

N2 de sessdes de formagdo/encontros realizadas.
Nivel de satisfagdo das sessdes realizadas
(avaliagdo das sessdes).

MMA © 2011

Fatores de sucesso

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Clima relacional e profissional instituido na organizagdo escolar.

Constrangimentos
(condigées que podem influenciar negativamente a concretizag¢do dos objetivos)

Reconhecimento de déficits de relacionamento interpessoal entre os alunos.

Trabalho colaborativo instituido entre PD.

Desgaste e desajuste dos espagos escolares as necessidades educativas.

Data de inicio

set/23

Data de conclusao

jul/24
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Recursos humanos envolvidos

Pessoal docente, alunos, pais/E.E.

Custos estimados

A determinar.

Revisdo e avalia¢do da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitoriza¢io

Surverys Happy Schools (Unesco); Observatério de Qualidade.

dezembro 2023; maio 2024.

Datas para a monitorizagao

Reunido da equipa operacional e o seu coordenador.

Mensal.

Ponto de situagao intermédio (Margo de 2024)

Melhorias conseguidas

O sucesso da iniciativa dos mentores do projeto ciéncia viva que aproximou os alunos de 32 ciclo aos outros niveis de ensino e outras escolas e jardins de infancia.

As sessOes de capacitagdo sdo interessantes e motivam os alunos para essas problematicas.

Através da aplicagdo de questionarios no ambito das Happy school foi possivel tragar ja um pequeno diagndstico sobre os pontos criticos neste dominio.

A formagdo de PND tem sido muito bem recebida pelos funcionarios.

Constrangimentos surgidos

A fraca adesdo dos E.E. na promogdo dos questiondrios junto dos alunos.

A dificuldade de transportarmos alunos entre as escolas do agrupamento.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Fazer o tratamento dos dados do PND no ambito das Happy schools e que apenas foi disponibilizado mais tardiamente.




